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ANNEXE 1 

 

Maquette de la formation continue des cadres des EPLEFPA 

  

Ce référentiel de formation a pour objet de définir le tronc commun de connaissances et de 
savoir-faire pour tous les membres des équipes de direction. 

Chaque métier portant des particularités propres, les directeurs et adjoints d’EPLEFPA, les 
directeurs de centres et les secrétaires généraux se voient attribuer en complément, des 
modules spécifiques, qui sont détaillés par ailleurs. 

Sur le fond, la formation doit répondre à quatre questions : 

- Comment impulser et conduire une politique pédagogique, éducative et technique, propre à 
l’établissement au service de la réussite des apprenants ? 
-   Comment piloter l’établissement ou ses centres, avec des processus partagés, quantifiables 
et durables ? 
-   Comment conduire et animer l’ensemble des ressources humaines en prenant en compte 
le développement des compétences des personnels et du dialogue social au niveau de 
l’établissement ? 
-   Comment initier des partenariats, contribuer au développement des organisations et 
pérenniser des liens avec l’environnement de l’EPLEFPA ?  
  

Ainsi la maquette a été construite sous forme d’unités d’enseignement, lesquelles sont 
détaillées en modules cohérents, déclinés ensuite en objectifs pédagogiques. 

 

UE1 : Institutions et mise en œuvre des politiques publiques  
  

L’objectif de l’UE1 est de maîtriser l’organisation de l’Etat, notamment du Service Public de 
l’Éducation (SPE) au niveau territorial afin d’identifier les partenaires de l’établissement, et de 
comprendre le processus auquel il est associé, dans le cadre de la mise en œuvre des 
politiques publiques de l’Etat qui impactent le domaine de l’éducation et de la formation, de 
l’agriculture et des territoires, de l’alimentation, de l’environnement, … 

Chacun des cadres en formation devra acquérir un corpus de connaissances sur 
l’environnement institutionnel de l’EPLEFPA, les politiques publiques, les réformes et leurs 
enjeux afin d’inscrire son action en cohérence et en pertinence avec ceux-ci. Ainsi les 
éléments historiques et sociologiques permettent la compréhension des grandes évolutions 
de la politique nationale en faveur de la réussite des élèves. 

 

UE1 : Institutions et mise en œuvre des politiques publiques  
  
Module 1.1 La connaissance de l’organisation de l’État (en lien avec le SPE)  

Objectif 1 Comprendre l’organisation administrative de la France et ses interactions 
avec l’EPLEFPA. L’Etat et les politiques publiques, entre déconcentration et 
décentralisation.  



Objectif 2 Sécurité, Défense, Santé : quelles responsabilités partagées au niveau du 
territoire ?  

Objectif 3 Transformation publique 
Le numérique au service des usagers et des agents : RGPD, PSSI, SIEA. 

Module 1.2 La service public de l’éducation  
Objectif 1 L’Education Nationale, enseignement agricole, et les systèmes éducatifs. 

Le paysage de l’enseignement agricole public et privé 
Objectif 2 Enjeux de société et politiques publiques associées : égalité, insertion 

Module 1.3 Les politiques publiques portées par le MAA  
Objectif 1 

 
Les politiques environnementales économiques agricoles et agro-
alimentaires 

Objectif 2 La politique de l’enseignement technique et supérieur, et la recherche 
Objectif 3 L’organisation du ministère et des acteurs en charge de ces politiques 

Module 1.4 Les instances dans leur environnement  
Objectif 1 Le niveau national (CTEA, CNEA, CTM, CHSCTM, ...), le dialogue social, la 

représentation syndicale nationale  
Objectif 2 Le niveau régional : (CAEN, CR, DRAAF, PREA,…)  
Objectif 3 Le droit de l’éducation et ses contentieux. Ethique et Déontologie.  

Module 1.5 L‘EPLEFPA, ses centres, ses instances 
Objectif 1 

  
Réussir son positionnement entre autonomie dans la mise en œuvre des 
politiques publiques et instances locales. 

Objectif 2 Les centres de l’EPLEFPA et leurs spécificités 
Objectif 3 Les instances locales 

 

 

UE2 : Les acteurs et la performance 
  

Le pilotage d’un EPLEFPA comme d’un centre repose avant tout sur l’animation des équipes 
et la gestion des ressources humaines. Il est donc primordial de maîtriser les bases inhérentes 
aux statuts, droits et devoirs des personnels placés sous son autorité dans un contexte 
réglementaire, administratif, budgétaire et hiérarchique défini. 

Un cadre d’établissement d’enseignement être en capacité d'assurer la gestion des 
personnels et des moyens de l’EPLEFPA, doté d’agents aux statuts parfois très différents, qui 
exigent des bases juridiques et réglementaires solides. 

Outre la connaissance juridique des statuts et des règles de gestion, le Chef d’établissement 
doit être en mesure d'évaluer les dispositifs utiles à la mise en œuvre des missions de 
l'enseignement agricole. La connaissance des différents contrats, l’organisation du travail des 
agents et leur évaluation est l’un des objectifs de ce module. 

Le second objectif est de mieux connaître les grands principes de la finance publique et d’avoir 
les outils nécessaires pour mobiliser les fonds publics. 

La prévision et la gestion des moyens est l’un des vecteurs de l’autonomie de l’établissement. 
La capacité à mobiliser et gérer ces moyens humains et financiers permettront au chef 
d’établissement de déployer son leadership. Il devra disposer de repères sur la question de 
l’évaluation, du « macro » à l’établissement. 

L’organisation du travail et sa formalisation sont fondamentales pour bien positionner chaque 
service et chaque individu dans son service afin d’anticiper toute situation venant à se 
complexifier en fonction du contexte national. 



UE2 : Les acteurs et la performance 
  
Module 2.1 Connaissance des acteurs : le statutaire, les carrières 

  
Objectif 1 Comprendre les différentes modalités d’organisation des emplois dans un 

EPLEFPA 
Objectif 2 Ethique, déontologie et responsabilité des cadres de l’EPLEFPA 
Objectif 3 Gestion des personnels dans la diversité des statuts 

Gérer des fonctionnaires 
Gérer des ACB, l’EPL employeur public 
Gérer des contrats de droit privé dans EPL employeur public  
Gérer des fonctionnaires territoriaux 

Objectif 4  Les statuts de direction, évolution de carrières et parcours professionnels 

Module 2.2 Évaluation : des agents, des structures, des dispositifs, du système  
  

Objectif 1 Le système éducatif évalué à plusieurs niveaux 
PISA, l’Europe et l’enseignement technique 
DEPP, Conseil évaluation école  

Objectif 2 L’Inspection de l’Enseignement Agricole : son organisation, ses modalités 
d’actions et de saisine 

Objectif 3 Les carrières des agents : les rdv de carrière des enseignants, entretien 
professionnel. 
Egalité et diversité dans les procédures de recrutements 

Objectif 4 Evaluation des établissements : l’auto-évaluation, les démarches qualités, 
les audits externes 

Module 2.3 Mobiliser des fonds : le cadre budgétaire, son suivi, sa réalisation 
  

Objectif 1 Grands principes budgétaires nationaux : LOLF, ... 
  

Objectif 2 Comprendre le budget de l’EPLEFPA dans toutes ses dimensions : politique, 
stratégique et opérationnelle. 
Du cadre réglementaire budgétaire obligatoire vers les stratégies 
d’établissements 

Objectif 3 
 

Comprendre un outil au service du budget : la comptabilité 

Objectif 4 
 

L’EPLEFPA, opérateur public dans le cadre des marchés 

Objectif 5  Les diverses origines de financements : fonds privés, OPCO, Conseils 
Régionaux, financements européens, ... 

  

 

UE3 : management opérationnel et management stratégique  

  

Plus couramment désigné par le terme de "pilotage" au sein du système éducatif, le 
management désigne un processus par lequel le directeur qui s’y emploie produit un effet, 
suscite une réaction chez ses collaborateurs, notamment en termes d’entraînement des 
équipes, motivations individuelles et collectives, ainsi que d’engagement dans les projets. 

Le management consiste à penser et mettre en pratique les objectifs et la stratégie de 
l’établissement. Le positionnement du directeur comme leader influe la dynamique de travail 
au sein de l’EPLEFPA, agit sur son fonctionnement, et favorise la culture de la réussite de 
sociale, scolaire et professionnelle de tous les apprenants. Une partie des leviers permettant 



aux chefs d’établissement de fédérer le capital professionnel de la communauté éducative et 
de le mettre au service d’un bien commun partagé seront examinés. 

Le management stratégique s’appuie sur un diagnostic stratégique (SWOT) et envisage le 
temps long, met en perspective et en projet, quand le management opérationnel envisage la 
mise en œuvre sur un temps plus court en prenant en compte les principaux leviers de 
l’organisation. 

L’objectif de ce module est d’apporter aux cadres des outils en matière de gestion des 
ressources humaines, fonction essentielle et sensible de leurs responsabilités de pilote et 
d’animateur d’une communauté de travail. 

 

UE3 : management stratégique et opérationnel 
  
Module 3.1 Management - Pilotage stratégique 

Objectif 1 L’équipe de direction 
La posture du manager  
La vision partagée, le sens du travail collectif 
Management et qualité 
Manager une équipe 

Objectif 2 Le Projet d’établissement et les projets de l’établissement. 
Le management et la conduite de projet en mode agile 

Objectif 3 Pilotage et mise en œuvre des instances locales d’un EPLEFPA  
  

Module 3.2 Management opérationnel  
Objectif 1 Management et délégation  

La gestion du temps des équipes, la charte des temps, le temps de 
l’encadrant 

Objectif 2 Techniques de négociation  
Techniques de prise de décision  
Dialogue social : dans et hors les instances 

Module 3.3 Communication 
Objectif 1 Communication de l’EPL : Stratégie, plan, outils… (dont boite de com., 

événementiel, réseaux sociaux) 
Objectif 2 Techniques de communication managériale 

Outils collaboratifs 
Module 3.4 Sociologie des organisations et du travail 

Objectif 1 Introduction à la socio du travail 
Management du travail réel et qualité de vie au travail 

Objectif 2 Gérer un débat serein : questions « socialement vives » et gestion de la 
controverse 

 

UE4 : Pilotage éducatif et pédagogique  
  

La connaissance des publics, le fonctionnement des instances, la gestion pédagogique mais 
aussi éducative des publics d’apprenants doit être au cœur de l’action des cadres de 
l’EPLEFPA. Ces derniers doivent être en capacité de mettre en œuvre un pilotage éducatif et 
pédagogique en s’appuyant sur le triptyque : organisation-animation-projet. 

Un EPLEFPA est un lieu de formation, d'éducation et d'insertion. Il est indispensable que les 
cadres portent, à leur niveau, une attention particulière à la qualité des dispositifs et participent 
à l'élaboration du projet pédagogique et éducatif qui va fonder l'action de la communauté 



éducative. L’objectif est de mobiliser les compétences pour l'organisation, la mise en œuvre 
et l'animation de la politique pédagogique et éducative de l'établissement. A ce titre, les cadres 
doivent disposer de compétence en matière d’ingénierie pédagogique. 

Il s’agit là de connaitre la diversité des situations et des statuts des publics apprenants de 
l’enseignement agricole mais aussi de parfaire l’insertion sociale nécessaire et indispensable 
à chaque apprenant par la réalisation de parcours et d’accompagnements personnalisés.   

Ce module vise ainsi à apporter les clés du pilotage pédagogique et éducatif dans les 
différentes voies de formation développées par un EPLEFPA. 

Un premier module rappelle l’importance de se doter d’un projet pédagogique corrélé aux 
priorités des politiques publiques de formation et d’éducation. Le cadre institutionnel et 
réglementaire des activités pédagogiques sera précisé, et particulièrement le rôle des 
instances de concertation et de leurs représentants. Les outils du pilotage pédagogique et de 
l’organisation des enseignements seront également présentés. 

L’animation pédagogique sera abordée dans un second temps avec une présentation des 
ressources au service d’une pédagogie innovante, collaborative et inclusive en s’appuyant sur 
le numérique éducatif. Des apports seront faits sur la psychologie de l’adolescent. La mission 
d’insertion des apprenants sera particulièrement abordée ainsi que les dispositifs et les 
activités à mobiliser pour leur construction individuelle dans les dimensions citoyenne, 
culturelle ou sportive. 

  

UE4 : Pilotage éducatif et pédagogique  
  
Module 4.1 Organisation du fonctionnement pédagogique 

Objectif 1 Connaissance des publics (statuts, différentes voies de formation, modalités 
d’évaluation)  

Objectif 2 Comment sont construits les référentiels ? De la consultation des CPC aux 
référentiels professionnel – de certification – de formation 
RNCP, titre pro 

Objectif 3 : Les outils informatique, au service d’une stratégie éducative, en lien avec les 
partenaires : DGER, MENJ, CR, financeurs 

Objectif 4 : Politiques éducatives : Etat, Région, local 
Module 4.2 Animation pédagogique : de la transversalité au sein de l’EPL 

Objectif 1 L’ingénierie pédagogique 
Piloter les marges d’autonomies à disposition des EPL et des équipes / dans 
le cadre et hors cadre 

Objectif 2 Innovation pédagogique 
La liberté pédagogique, le cadre du projet pédagogique, et l’innovation 
pédagogique ; La confiance des managers  

Objectif 3 L’action éducative au sein de l’EPL 
le numérique éducatif et pédagogique. 
La question du temps des élèves : scolaire, extra-scolaire, personnel,… 
La gestion du comportement scolaire : la cohérence entre équipes 

Objectif 4 Politiques inclusives et apprenants à besoins éducatifs particuliers : les 
relations partenariales au service de l’inclusion (PIAL, AESH, Ens réf, …) 

Objectif 5 Les EA AT, au centre de la pédagogie/ acteurs de la pédagogie 
Exprimer le potentiel pédagogique des exploitations 

Objectif 6 Mise en œuvre LCAP : mixage (publics, parcours, …), … 
Parcours d’orientation, d’insertion et de formation 
La mise en place d’une stratégie pédagogique de l’alternance 

Objectif 7 
 

Commissions diverses sur la vie de l’établissement : sport, santé, culture et 
civisme... 

Objectif 8 Les questions matérielles autour de la pédagogie : salles, mobilier,  



La gestion de l’espace apprenant : la salle de classe, l’internat et autres lieux 
de vie 

  

 

 UE5 : Hygiène, santé, sécurité et sureté  

  

Un EPLEFPA accueille des publics en formation, des personnels et des usagers. Il se 
compose également d'infrastructures immobilières variées (pédagogie, internats, 
restauration, ateliers technologiques…). Les cadres doivent s'assurer que les règles d'hygiène 
et de sécurité soient respectées. Ils doivent disposer des connaissances nécessaires dans le 
domaine réglementaire et dans la mise en œuvre d'actions préventives ou la gestion de crise. 

Les évolutions actuelles conduisent les responsables à anticiper les situations de crises 
potentielles et à se préparer régulièrement à l’action. Pour se faire certains éléments sont 
indispensables et nécessitent une mise en pratique régulière, validée et amendée par des 
retours d’expérience dans chaque structure. 

Le minimum requis est d’être capable d’appréhender les questions de santé et sécurité et de 
prendre des mesures spécifiques à l’établissement pour assurer bien-être et santé au travail 

La sécurité des usagers ainsi que la sureté des données personnelles et professionnelles 
constituent une priorité dans le fonctionnement des établissements. Anticipation et gestion de 
crise, exigences de sécurité et de prévention seront au cœur de ce module. 

A la lumière des retours d’expérience ces formations doivent permettre de mettre en œuvre 
une stratégie adaptable à chaque établissement et adoptée annuellement par les membres 
du conseil d’administration. 

  

  
UE5 : Hygiène, santé, sécurité et sureté  
  
Module 5.1 Sécurité, Sureté, PPMS  

  
Objectif 1 Sécurité informatique, RGPD 
Objectif 2 PPMS, gestion de crise, communication de crise, PCA – PRA 
Objectif 3 Des risques patrimoniaux au RPS : comment animer la question de la 

prévention et de l’action 
CoHS, CHSCTREA, CHSCTM : leurs compétences et leurs limites 
Le DUERP 
Le réseau des ISST 

Objectif 4 Les partenaires : ARACT, DDCSPP, MSA, MDPH, AGEFIPH... 
Objectif 5 Santé publique : pilotage administratif et risques sanitaires.  

Module 5.2 Santé et Sécurité des usagers en situation d’apprentissage   
Objectif 1 Sécurité lors des périodes de stages (conventions, …) 

(les usagers “sans statut” dans les établissements) 
Objectif 2 Santé des jeunes. Les personnels de santé des EPLEFPA 
Objectif 3 Sécurité sur les centres techniques : bâtiments, matériels et risques liés à la 

présence d’animaux  
  

  

  



UE6 : Territoires, partenariats et systèmes de production  
  

L’EPLEFPA en tant qu’acteur de son territoire intervient dans de nombreux réseaux de 
partenaires comme institutionnels. Pour occuper la place qui lui revient, l’établissement doit 
participer activement aux différentes dynamiques territoriales dans le cadre de la mise en 
œuvre des politiques publiques et des missions qui lui incombent 

Les cadres d'un EPLEFPA sont en capacité de positionner l'établissement en tant qu'acteur 
de son territoire dans ses dimensions techniques, économiques, environnementales, 
culturelles et sociales. Ils doivent inscrire leur action dans une stratégie affichée à l'égard de 
l’environnement en distinguant les différents territoires (zone de recrutement, bassins 
d'emploi, bassin de formation, zones agricoles, réseaux thématiques et réseaux de pairs. 

L’enseignement agricole est riche d’expériences et de partenariats au contact des réalités de 
terrain. Les Chefs d’établissement et directeurs de centres doivent être capables d’assurer 
ces liens avec l’environnement et d’initier des partenariats 

Construire des projets d’animation et de développement, devenir un acteur reconnu de 
développement local dans un territoire et participer à la vie de celui-ci est une spécificité de 
l’enseignement agricole. Cette posture nécessite une connaissance fine et la mise en synergie 
des besoins et des possibilités de chacun des acteurs locaux. 

Les objectifs de l’UE6 présentent les enjeux et la diversité des opportunités que porte 
l’ouverture des EPLEFPA à ses territoires, local, national ou international et à leurs acteurs, 
institutionnels et socioprofessionnels. Ces objectifs gravitent autour des domaines de la 
production agricole, du développement local et de la recherche agronomique mais également 
aux secteurs de de l’environnement et du développement durable, de la culture, de la 
jeunesse et des sports. 

 

UE6 : Territoires, Partenariats et systèmes de production  
  
Module 6.1 L’EPL et son territoire  

  
Objectif 1 Les relations institutionnelles dans le territoire : pour développer les 

partenariats 
Le lien avec le MENJS : partage d’informations, Bassin Education Formation,  
Les réseaux d’acteurs, d’établissements... 
Chambres, pro,  
Structures de prévention et protection des mineurs 

Objectif 2 Partenariats éducatifs avec les territoires : Associations et structures 
éducatives, culturelles, sportives, patrimoine naturel, ... 
Les associations de parents d’élèves 

Objectif 3 Recrutement, orientation et insertion des apprenants (y c MENJ-CIO, Milo, 
Pole Emploi, Structures d’insertion, ...) - SPRO au CR 
L’enseignement supérieur : les licence pro, les écoles d’ingénieurs et 
vétérinaires 

Objectif 4 L'exploitation agricole – atelier techno – centre équestre / dans et hors 
l’EPLEFPA – les branches professionnelles partenaires des centres 
techniques 

Objectif 5 Enseigner à Produire Autrement : de l’agro-écologie aux transitions. 
Module 6.2 Coopération internationale : le territoires hors des frontières 

Objectif 1 Les financements européens Erasmus+ 
Les financements régionaux dans le cadre de la coopération décentralisée 
Les mobilités apprenants et les mobilités de personnels 

Module 6.3 Les sujets agricoles de société, bien-être animal, 



Objectif 1 La diversité des agricultures et des systèmes de production 
Objectif 2 Le bien-être animal 

  

  

 



  

 

ANNEXE 2 

  

Calendrier des formations  
 
Directeurs d’EPLEFPA (D1)  

Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023     
Semaine  UE et modules            Lieu 

S 27 UE1/UE2 Politiques publiques et connaissance des acteurs         

    du mercredi 7 juillet 14h00 au vendredi 9 juillet 17h00     AgroSup 

S 36 UE1 Le service public de l'éducation           

    du jeudi 9 septembre de 14h00 au vendredi 10 septembre 12h00   Distanciel 

S 37 UE1 Les instances dans leur environnement           

    mercredi 15 septembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 38 UE5 Webinaire SST apprenants            

    mercredi 22 septembre 14h00         

S 39 UE2 Gestion budgétaire de l'EPLEFPA           

    du mardi 28 septembre 14h00 au vendredi 1er octobre 12h00   AgroSup 

S 40 UE5 Webinaire Management de la SST           

    mercredi 6 octobre 14h00           

S 42 UE5 Webinaire Management de la SST par les outils         

    mercredi 20 octobre 14h00           

S 45 UE4 Règlement intérieur apprenants           

    mardi 9 novembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 48 UE2 Compte financier           

    du jeudi 2 décembre 14h00 au vendredi 3 décembre 12h00     Distanciel 

S 49 UE3 Management et leadership - équilibre et pouvoir d'agir du dirigeant       

    du lundi 6 décembre 14h00 au mercredi 8 décembre 12h00 (1ère moitié de promotion) AgroSup 

    du mercredi 8 décembre 14h00 au vendredi 10 décembre 12h00 (2nde moitié de promotion)   

S 1 UE2 Recrutement des personnels, contrats de droit public et de droit privé       

    du mercredi 5 janvier 14h00 au jeudi 6 janvier 12h00      Distanciel 

S 2 UE2 Evaluation, carrière des agents, entretiens professionnels        

    lundi 10 janvier de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 3 UE2 Principes et moyens du service public - déontologie du fonctionnaire et de l'agent public   

    mardi 18 janvier de 14h00 à 17h30     Distanciel 

    du mercredi 19 janvier 14h00 au jeudi 20 janvier 12h00       

S 5 UE3 Management des EPLEFPA           

    mardi 1er février de 14h00 à 17h30     Distanciel 

  UE3 Projet d'établissement, contexte et évaluation       

    mercredi 2 février de 8h30 à 12h00     Distanciel 

  UE6 Coopération internationale        

    jeudi 3 février de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 10 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 7 mars 14h00 au jeudi 10 mars 12h00 (1er tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 12 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 21 mars 14h00 au jeudi 24 mars 12h00 (2ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 13 UE5 Webinaire la cartographie des risques en SST (DUERP…)       

    mercredi 30 mars 14h00           

S 14 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 4 avril 14h00 au jeudi 7 avril 12h00 (3ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 19 UE2 Les responsabilités dans le cadre du fonctionnement des EPLEFPA       

    du mardi 10 mai 14h00 au mercredi 11 mai 12h00     Distanciel 

    du jeudi 12 mai 14h00 au vendredi 13 mai 12h00     Distanciel 

S 21 UE3 Projet d'établissement - échanges de pratiques       

    lundi 23 mai de 14h00 à 17h30     Distanciel 

  UE5 Webinaire Sécurité alimentaire en restauration collective      

    mercredi 25 mai 14h00           



  

 

 

 
 

  Directeurs d’EPLEFPA  
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2020/2022     

Semaine  UE et modules            Lieu 

S 37 UE1 Impact du numérique sur les situations managériales         

    du jeudi 16 septembre 14h00 au vendredi 17 septembre 12h00   Distanciel 

S 38 UE3 Sociologie des organisations            

    du jeudi 23 septembre 14h00 au vendredi 24 septembre 12h00   Distanciel 

S 41 UE3 Intelligence collaborative et innovation ouverte         

    du mardi 12 octobre 14h00 au mercredi 13 octobre 12h00    Distanciel 

    jeudi 14 octobre de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 42 UE3 Gestion de projet             

    du jeudi 21 octobre 8h30 au vendredi 22 octobre 12h00     Distanciel 

S 47 UE5 Mise en pratique sur le DUERP        

    mardi 23 novembre de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 49  UE2 Compte financier             

    du mardi 7 décembre 14h00 au vendredi 10 décembre 11h00   AgroSup 

S 50  UE4 Ecoute et signalement             

    mardi 14 décembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 3  UE5 Gestion de crise              

    du jeudi 20 janvier 14h00 au vendredi 21 janvier 12h00     Distanciel 

S 10  UE2 Tableaux de bord de pilotage outil de contrôle de qualité comptable       

    mardi 8 mars de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 11  UE3 Posture et rapport d'autorité - de l'accompagnement au contrôle       

    du lundi 14 mars 14h00 au mardi 15 mars 12h00     Distanciel 

S 13 UE2 Marchés publics          

    mardi 29 mars de 14h00 à 17h30       Distanciel 

 
  



  

 

  Directeurs adjoints FIS (D2)  
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023)     

Semaine  UE et modules            Lieu 

S 27 UE1/UE2 Politiques publiques et connaissance des acteurs         

    du mercredi 7 juillet 14h00 au vendredi 9 juillet 17h00     AgroSup 

S 34 UE3 Management opérationnel           

    du lundi 23 août 14h00 au mardi 24 août 17h30     Distanciel 

S 36 UE1 Le service public de l'éducation           

    du jeudi 9 septembre de 14h00 au vendredi 10 septembre 12h00   Distanciel 

S 37 UE1 Les instances dans leur environnement           

    du mardi 14 septembre 14h00 au mercredi 15 septembre 12h00   Distanciel 

S 38 UE2 Le cadre budgétaire           

   mardi 21 septembre de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE5 Webinaire SST apprenants        

    mercredi 22 septembre 14h00         

S 40 UE5 Webinaire Management de la SST           

    mercredi 6 octobre 14h00           

S 41 UE2 Le cadre budgétaire           

    du lundi 11 octobre 14h00 au jeudi 14 octobre 11h00     AgroSup 

S 42 UE5 Webinaire Management de la SST par les outils         

    mercredi 20 octobre 14h00           

S 45 UE4 Règlement intérieur apprenants           

    mardi 9 novembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 46 UE4 Pilotage éducatif et pédagogique            

    du mardi 16 novembre 14h00 au vendredi 19 novembre 11h00   AgroSup 

S 48 UE4 Les outils communs avec l'EN           

   mercredi 1er décembre de 14h00 à 17h30    Distanciel 

S 1 UE2 Recrutement des personnels, contrats de droit public et de droit privé       

    du mercredi 5 janvier 14h00 au jeudi 6 janvier 12h00      Distanciel 

S 2 UE3 Animation d'équipes et de collectif de travail - Communication interpersonnelle     

   du lundi 10 janvier 14h00 au mercredi 12 janvier 12h00 (1ère moitié de promotion) AgroSup 

    du mercredi 12 janvier 14h00 au vendredi 14 janvier 12h00 (2ème moitié de promotion) AgroSup 

S 3 UE2 Principes et moyens du service public - déontologie du fonctionnaire et de l'agent public   

    mardi 18 janvier de 14h00 à 17h30    Distanciel 

    du mercredi 19 janvier 14h00 au jeudi 20 janvier 12h00     Distanciel 

S 4  UE4 Organisation prévisionnelle des réunions de filières et de chaires       

    mardi 25 janvier de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 5 UE3 Management des EPLEFPA           

    mardi 1er février de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE3 Projet d'établissement, contexte et évaluation      

    mercredi 2 février de 8h30 à 12h00    Distanciel 

  UE6 Coopération internationale       

    jeudi 3 février de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 10 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 7 mars 14h00 au jeudi 10 mars 12h00 (1er tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 11 UE4 DGH-Grilles horaires-'Sible-Guépard           

    mardi 15 mars de 14h00 à 17h30    Distanciel 

    mercredi 16 mars de 8h30 à 12h00    Distanciel 

    du jeudi 17 mars 14h00 au vendredi 18 mars 12h00     Distanciel 

S 12 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 21 mars 14h00 au jeudi 24 mars 12h00 (2ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 13 UE5 Webinaire la cartographie des risques en SST (DUERP…)      
    mercredi 30 mars 14h00          

 
  



  

 

  Directeurs adjoints FIS (D2)  
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023 (suite)      

S 14 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction     en 

    du lundi 4 avril 14h00 au jeudi 7 avril 12h00 (3ème tiers de la promotion)  EPLEFPA 

S 19 UE2 Les responsabilités dans le cadre du fonctionnement des EPLEFPA       

   du mardi 10 mai 14h00 au mercredi 11 mai 12h00    Distanciel 

    du jeudi 12 mai 14h00 au vendredi 13 mai 12h00     Distanciel 

S 20 UE4 Edt-Pronote mise en pratique            

    du mardi 17 mai 14h00 au vendredi 20 mai 12h00     AgroSup 

S 21 UE3 Projet d'établissement - échanges de pratiques         

   lundi 23 mai de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE5 Webinaire Sécurité alimentaire en restauration collective     

    mercredi 25 mai 14h00           

         

         
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2020/2022     

Semaine  UE et modules            Lieu 

S 37 UE1 Impact du numérique sur les situations managériales         

    du jeudi 16 septembre 14h00 au vendredi 17 septembre 12h00   Distanciel 

S 38 UE3 Sociologie des organisations            

    du jeudi 23 septembre 14h00 au vendredi 24 septembre 12h00   Distanciel 

S 47 UE5 Mise en pratique sur le DUERP        

    mercredi 24 novembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 50  UE4 Apprenants à Besoins Particuliers            

    lundi 13 décembre de 14h00 à 17h30     Distanciel 

  UE4 Ecoute et signalement         

    mardi 14 décembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 3  UE5 Gestion de crise              

    du jeudi 20 janvier 14h00 au vendredi 21 janvier 12h00     Distanciel 

S 21 UE6 Coopération internationale           

    mardi 24 mai de 14h00 à 17h30       Distanciel 

 
 
  



  

 

Directeurs adjoints FPCA (D3) et directeurs de centres CFA/CFPPA 
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023     

Semaine  UE et modules            Lieu 

S 27 UE1/UE2 Politiques publiques et connaissance des acteurs         

    du mercredi 7 juillet 14h00 au vendredi 9 juillet 17h00     AgroSup 

S 36 UE1 Le service public de l'éducation           

    du jeudi 9 septembre de 14h00 au vendredi 10 septembre 12h00   Distanciel 

S 37 UE1 Les instances dans leur environnement           

    du mardi 14 septembre 14h00 au mercredi 15 septembre 12h00   Distanciel 

S 38 UE2 Le cadre budgétaire           

   mardi 21 septembre de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE5 Webinaire SST apprenants        

    mercredi 22 septembre 14h00         

S 40 UE5 Webinaire Management de la SST           

    mercredi 6 octobre 14h00           

S 41 

UE3 Management opérationnel 
du lundi 11 octobre 14h00 au mardi 12 octobre à 12h 
UE2 Le cadre budgétaire           

    du mardi 12 octobre 14h00 au vendredi 15 octobre 11h00     AgroSup 

S 42 UE5 Webinaire Management de la SST par les outils         

    mercredi 20 octobre 14h00           

S 45 UE4 Règlement intérieur apprenants           

    mardi 9 novembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 46 UE4 Pilotage éducatif et pédagogique            

    du mardi 16 novembre 14h00 au vendredi 19 novembre 11h00   AgroSup 

S 48 UE4 Les outils communs avec l'EN           

   mercredi 1er décembre de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE2 Compte financier       

   du jeudi 2 décembre 14h00 au vendredi 3 décembre 12h00   Distanciel 

S 1 UE2 Recrutement des personnels, contrats de droit public et de droit privé       

    du mercredi 5 janvier 14h00 au jeudi 6 janvier 12h00      Distanciel 

S 3 UE2 Principes et moyens du service public - déontologie du fonctionnaire et de l'agent public   

    mardi 18 janvier de 14h00 à 17h30    Distanciel 

    du mercredi 19 janvier 14h00 au jeudi 20 janvier 12h00     Distanciel 

S 4 UE2 Analyse technico-économique           

    du mardi 25 janvier 14h00 au mercredi 26 janvier 12h00   AgroSup  

  UE3 Pilotage d'un centre et protocoles       

    mercredi 26 janvier de 14h00 à 17h30    AgroSup  

  UE2 Evaluation et démarche qualité       

    jeudi 27 janvier de 8h30 à 12h00    AgroSup  

  UE3 Capacité à élaborer une stratégie commerciale      

    du jeudi 27 janvier 14h00 au vendredi 28 janvier 11h00     AgroSup  

S 5 UE3 Management des EPLEFPA           

    mardi 1er février de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE3 Projet d'établissement, contexte et évaluation      

    mercredi 2 février de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 10 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 7 mars 14h00 au jeudi 10 mars 12h00 (1er tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 12 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 21 mars 14h00 au jeudi 24 mars 12h00 (2ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 13 UE5 Webinaire la cartographie des risques en SST (DUERP…)       

    mercredi 30 mars 14h00           

 
 
 
 
 
 



  

 

Directeurs adjoints FPCA (D3) et directeurs de centres CFA/CFPPA 
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023 (suite) 

S 14 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction   

    du lundi 4 avril 14h00 au jeudi 7 avril 12h00 (3ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 19 UE2 Les responsabilités dans le cadre du fonctionnement des EPLEFPA   

    du mardi 10 mai 14h00 au mercredi 11 mai 12h00     Distanciel 

    du jeudi 12 mai 14h00 au vendredi 13 mai 12h00     Distanciel 

S 21 UE3 Projet d'établissement - échanges de pratiques   

    lundi 23 mai de 14h00 à 17h30     Distanciel 

  UE5 Webinaire Sécurité alimentaire en restauration collective   

    mercredi 25 mai 14h00           

         

         
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2020/2022     

Semaine  UE et modules            Lieu 

S 37 UE1 Impact du numérique sur les situations managériales   

    du jeudi 16 septembre 14h00 au vendredi 17 septembre 12h00 Distanciel 

S 38 UE3 Sociologie des organisations            

    du jeudi 23 septembre 14h00 au vendredi 24 septembre 12h00 Distanciel 

S 40 UE3 Animation d'équipes et de collectif de travail - Communication interpersonnelle   

    du lundi 4 octobre 14h00 au mercredi 6 octobre 12h00 (1ère moitié de promotion) AgroSup 

    du mercredi 6 octobre 14h00 au vendredi 8 octobre 12h00 (2nde moitié de promotion)   

S 41 UE3 Intelligence collaborative et innovation ouverte     

    du mardi 12 octobre 14h00 au mercredi 13 octobre 12h00 Distanciel 

    jeudi 14 octobre de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 42 UE3 Gestion de projet             

    du jeudi 21 octobre 8h30 au vendredi 22 octobre 12h00   Distanciel 

S 47 UE5 Mise en pratique sur le DUERP        

    mercredi 24 novembre de 8h30 à 12h00     Distanciel 

S 3  UE5 Gestion de crise              

    du jeudi 20 janvier 14h00 au vendredi 21 janvier 12h00   Distanciel 

S 13 UE2 Marchés publics              

    mardi 29 mars de 14h00 à 17h30       Distanciel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  

 Directeurs adjoints EA (D4) et directeurs de centres EA/AT  
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023     

Semaine  UE et modules            Lieu 

S 27 UE1/UE2 Politiques publiques et connaissance des acteurs         

    du mercredi 7 juillet 14h00 au vendredi 9 juillet 17h00     AgroSup 

S 36 UE1 Le service public de l'éducation           

    du jeudi 9 septembre de 14h00 au vendredi 10 septembre 12h00   Distanciel 

S 37 UE1 Les instances dans leur environnement           

    mardi 14 septembre de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 38 UE2 Le cadre budgétaire           

   mardi 21 septembre de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE5 Webinaire SST apprenants        

    mercredi 22 septembre 14h00         

S 40 UE5 Webinaire Management de la SST           

    mercredi 6 octobre 14h00           

S 41 

UE3 Management opérationnel 
du lundi 11 octobre 14h00 au mardi 12 octobre à 12h 
UE2 Le cadre budgétaire           

    du mardi 12 octobre 14h00 au vendredi 15 octobre 11h00     AgroSup 

S 42 UE5 Webinaire Management de la SST par les outils         

    mercredi 20 octobre 14h00           

S 46 UE4 Pilotage éducatif et pédagogique            

    du mardi 16 novembre 14h00 au vendredi 19 novembre 11h00   AgroSup 

S 48 UE2 Compte financier           

    du jeudi 2 décembre 14h00 au vendredi 3 décembre 12h00     Distanciel 

S 1 UE2 Recrutement des personnels, contrats de droit public et de droit privé       

    du mercredi 5 janvier 14h00 au jeudi 6 janvier 12h00      Distanciel 

S 3 UE2 Principes et moyens du service public - déontologie du fonctionnaire et de l'agent public   

    mardi 18 janvier de 14h00 à 17h30    Distanciel 

    du mercredi 19 janvier 14h00 au jeudi 20 janvier 12h00     Distanciel 

S 4 UE2 Analyse technico-économique           

    du mardi 25 janvier 14h00 au mercredi 26 janvier 12h00   AgroSup  

  UE3 Organisation du travail avec les salariés      

    mercredi 26 janvier de 14h00 à 17h30    AgroSup  

  UE3 Pilotage stratégique et projet d'exploitation      

    jeudi 27 janvier de 8h30 à 17h30    AgroSup  

  UE6 l'EA/AT partenaire économique du territoire      

    vendredi 28 janvier de 8h30 à 11h00       AgroSup  

S 5 UE3 Management des EPLEFPA           

    mardi 1er février de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE3 Projet d'établissement, contexte et évaluation       

    mercredi 2 février de 8h30 à 12h00    Distanciel 

S 10 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 7 mars 14h00 au jeudi 10 mars 12h00 (1er tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 12 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 21 mars 14h00 au jeudi 24 mars 12h00 (2ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 13 UE5 Webinaire la cartographie des risques en SST (DUERP…)       

    mercredi 30 mars 14h00           

S 14 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction       

    du lundi 4 avril 14h00 au jeudi 7 avril 12h00 (3ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 19 UE2 Les responsabilités dans le cadre du fonctionnement des EPLEFPA       

   du mardi 10 mai 14h00 au mercredi 11 mai 12h00    Distanciel 

    du jeudi 12 mai 14h00 au vendredi 13 mai 12h00     Distanciel 

S 21 UE3 Projet d'établissement - échanges de pratiques    

  lundi 23 mai de 14h00 à 17h30   Distanciel 

 UE5 Webinaire Sécurité alimentaire en restauration collective    

  mercredi 25 mai 14h00    

 



  

 
 
 

 Directeurs adjoints EA (D4) et directeurs de centres EA/AT  
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023 (suite)     

S 21 UE3 Projet d'établissement - échanges de pratiques         

   lundi 23 mai de 14h00 à 17h30    Distanciel 

  UE5 Webinaire Sécurité aliementaire en restauration collective     

    mercredi 25 mai 14h00           

         

         
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2020/2022     

Semaine  UE et modules            Lieu 

S 37 UE1 Impact du numérique sur les situations managériales         

    du jeudi 16 septembre 14h00 au vendredi 17 septembre 12h00   Distanciel 

S 38 UE3 Sociologie des organisations            

    du jeudi 23 septembre 14h00 au vendredi 24 septembre 12h00   Distanciel 

S 40 UE3 Animation d'équipes et de collectif de travail - Communication interpersonnelle     

    du lundi 4 octobre 14h00 au mercredi 6 octobre 12h00 (1ère moitié de promotion) AgroSup 

    du mercredi 6 octobre 14h00 au vendredi 8 octobre 12h00 (2nde moitié de promotion) AgroSup 

S 41 UE3 Intelligence collaborative et innovation ouverte         

    du mardi 12 octobre 14h00 au mercredi 13 octobre 12h00    Distanciel 

    jeudi 14 octobre de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 42 UE3 Gestion de projet             

    du jeudi 21 octobre 8h30 au vendredi 22 octobre 12h00     Distanciel 

S 47 UE5 Mise en pratique sur le DUERP        

    mercredi 24 novembre de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 3  UE5 Gestion de crise              

    du jeudi 20 janvier 14h00 au vendredi 21 janvier 12h00     Distanciel 

S 13 UE2 Marchés publics              

    mardi 29 mars de 14h00 à 17h30       Distanciel 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



  

 Secrétaires généraux et gestionnaires 
Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2021/2023     

Semaine  UE et modules          Lieu 

S 36 UE1 Le service public de l'éducation         

    du jeudi 9 septembre de 14h00 au vendredi 10 septembre 12h00 Distanciel 

S 37 UE1 Les instances dans leur environnement   

    du mardi 14 septembre 14h00 au mercredi 15 septembre 12h00 Distanciel 

S 38 UE2 Le cadre budgétaire           

    mardi 21 septembre de 14h00 à 17h30    Distanciel 

S 39 UE3 Management opérationnel           

    du lundi 27 septembre 14h00 au mardi 28 septembre 12h00 AgroSup 

  UE2 Gestion budgétaire de l'EPLEFPA       

    du mardi 28 septembre 14h00 au vendredi 1er octobre 12h00 AgroSup 

S 40 UE5 Webinaire Management de la SST         

    mercredi 6 octobre 14h00         

S 42 UE5 Webinaire Management de la SST par les outils     

    mercredi 20 octobre 14h00       

S 48 UE2 Compte financier         

    du jeudi 2 décembre 14h00 au vendredi 3 décembre 12h00 Distanciel 

S 49 UE3 Management et leadership - équilibre et pouvoir d'agir du dirigeant   

    du lundi 6 décembre 14h00 au mercredi 8 décembre 12h00 (1ère moitié de promotion) AgroSup 

    du mercredi 8 décembre 14h00 au vendredi 10 décembre 12h00 (2nde moitié de promotion) AgroSup 

S 1 UE2 Recrutement des personnels, contrats de droit public et de droit privé   

    du mercredi 5 janvier 14h00 au jeudi 6 janvier 12h00  Distanciel 

S 2 UE2 Evaluation, carrière des agents, entretiens professionnels    

    lundi 10 janvier de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 3 UE2 Principes et moyens du service public - déontologie du fonctionnaire et de l'agent public   

    mardi 18 janvier de 14h00 à 17h30     Distanciel 

    du mercredi 19 janvier 14h00 au jeudi 20 janvier 12h00 Distanciel 

S 5 UE3 Management des EPLEFPA           

    mardi 1er février de 14h00 à 17h30     Distanciel 

  UE3 Projet d'établissement, contexte et législation       

    mercredi 2 février de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 10 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction   

    du lundi 7 mars 14h00 au jeudi 10 mars 12h00 (1er tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 12 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction   

    du lundi 21 mars 14h00 au jeudi 24 mars 12h00 (2ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 13 UE5 Webinaire la cartographie des risques en SST (DUERP…)   

    mercredi 30 mars 14h00     

S 14 UE3 Projet d'établissement - témoignage d'une équipe de direction   

    du lundi 4 avril 14h00 au jeudi 7 avril 12h00 (3ème tiers de la promotion)  
en 

EPLEFPA 

S 19 UE2 Les responsabilités dans le cadre du fonctionnement des EPLEFPA   

    du mardi 10 mai 14h00 au mercredi 11 mai 12h00  Distanciel 

    du jeudi 12 mai 14h00 au vendredi 13 mai 12h00 Distanciel 

S 21 UE3 Projet d'établissement - échanges de pratiques     

    lundi 23 mai de 14h00 à 17h30     Distanciel 

  UE5 Webinaire Sécurité alimentaire en restauration collective     

    mercredi 25 mai 14h00       Distanciel 

S 22  UE5 Pratique professionnelle en restauration collective        

    du mardi 31 mai 14h00 au jeudi 2 juin 12h00   
en 

EPLEFPA 

 
 

 

 
  



  

 Secrétaires généraux et gestionnaires 

Année scolaire 2021/2022 - Promotion 2020/2022     
Semaine  UE et modules         Lieu 

S 37 UE1 Impact du numérique sur les situations managériales         

    du jeudi 16 septembre 14h00 au vendredi 17 septembre 12h00 Distanciel 

S 38 UE3 Sociologie des organisations            

    du jeudi 23 septembre 14h00 au vendredi 24 septembre 12h00 Distanciel 

S 47 UE5 Mise en pratique sur le DUERP        

    mardi 23 novembre de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 49  UE2 Compte financier            

    du mardi 7 décembre 14h00 au vendredi 10 décembre 11h00 AgroSup 

S 2 UE2 Gestion des personnels et des ressources humaines         

    mardi 11 janvier de 8h30 à 12h00     Distanciel 

    du mercredi 12 janvier 14h00 au jeudi 13 janvier 12hh0 Distanciel 

    vendredi 14 janvier de 8h30 à 12h00       Distanciel 

S 3  UE5 Gestion de crise             

    du jeudi 20 janvier 14h00 au vendredi 21 janvier 12h00 Distanciel 

S 10  UE2 Tableaux de bord de pilotage outil de contrôle de qualité comptable       

    mardi 8 mars de 8h30 à 12h00     Distanciel 

  UE2 Diagnostic des services          

    mercredi 9 mars de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 13 UE2 Marchés publics             

    mardi 29 mars de 14h00 à 17h30       Distanciel 

S 20 UE2 Restitution et diagnostic des services            

    du lundi 16 mai 14h00 au mardi 17 mai 12h00    AgroSup 

  UE3 Pilotage d'une équipe          

    du mardi 17 mai 14h00 au mercredi 18 mai 12h00    AgroSup 

  UE2 Marchés publics - mise en pratique         

    du mercredi 18 mai 14h00 au jeudi 19 mai 12h00     AgroSup 

  


