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Instruction technique

DGPE/SDPAC/2021-563

16/07/2021

Date de mise en application : 16/07/2021
Diffusion : Tout public

Date limite de mise en œuvre : 16/07/2021
Cette instruction abroge : 
DGPE/SDPAC/2020-483 du 29/07/2020 : Dispositions relatives aux aides couplées végétales à 
compter de la campagne 2020.
Cette instruction ne modifie aucune instruction. 
Nombre d'annexes : 5

Objet : Dispositions relatives aux aides couplées végétales à compter de la campagne 2021

Destinataires d'exécution

DRAAF
DDT(M)

Résumé : Cette instruction technique définit, pour les campagnes 2021 et suivantes, notamment la 
surface éligible, les critères d’éligibilité et les contrôles (administratifs et sur place) relatifs aux 
seize aides couplées végétales mises en œuvre en application de l'article 52 du règlement (UE) 
n°1307/2013 du Parlement Européen et du Conseil du 17 décembre 2013. 

Textes de référence :Règlement (UE) n° 1306/2013 du Parlement Européen et du Conseil du 17 
décembre 2013 relatif au financement, à la gestion et au suivi de la politique agricole commune, et 
abrogeant les règlements (CEE) n° 372/78, (CE) n° 165/94, (CE) n° 2799/98, (CE) n° 814/2000, 
(CE) n° 1290/2005, (CE) n° 485/2008, modifié ; 
Règlement (UE) n° 1307/2013 du Parlement Européen et du Conseil du 17 décembre 2013 



établissant les règles relatives aux paiements directs en faveur des agriculteurs au titre des régimes 
de soutien relevant de la politique agricole commune et abrogeant le règlement (CE) n° 637/2008 
du Conseil et le règlement (CE) n° 73/2009 du Conseil, modifié ; 
Règlement délégué (UE) n° 639/2014 de la Commission du 11 mars 2014 complétant le règlement 
(UE) n° 1307/2013 du Parlement européen et du Conseil établissant les règles relatives aux 
paiements directs en faveur des agriculteurs au titre des régimes de soutien relevant de la politique 
agricole commune et modifiant l’annexe X dudit règlement, modifié ; 
Règlement délégué (UE) n° 640/2014 de la Commission du 11 mars 2014 complétant le règlement 
(UE) n° 1306/2013 du Parlement européen et du Conseil en ce qui concerne le système intégré de 
gestion et de contrôle, les conditions relatives au refus ou au retrait des paiements et les sanctions 
administratives applicables aux paiements directs, au soutien au développement rural et à la 
conditionnalité, modifié ; 
Règlement d’exécution (UE) n° 809/2014 de la Commission du 17 juillet 2014 établissant les 
modalités d’application du règlement (UE) n° 1306/2013 du Parlement européen et du Conseil en 
ce qui concerne le système intégré de gestion et de contrôle, les mesures en faveur du 
développement rural et la conditionnalité, modifié ; 
Règlement (CEE, Euratom) n° 1182/71 du Conseil du 3 juin 1971, portant détermination des règles 
applicables aux délais, aux dates et aux termes ; 
Règlement (CE, Euratom) n° 2988/95 du Conseil du 18 décembre 1995, relatif à la protection des 
intérêts financiers des Communautés européennes ; 
Règlement d'exécution(UE) n° 908/2014 de la Commission du 6 août 2014 portant modalités 
d’application du règlement (UE) n° 1306/2013 du Parlement européen et du Conseil en ce qui 
concerne les organismes payeurs et autres entités, la gestion financière, l’apurement des comptes, 
les règles relatives aux contrôles, les garanties et la transparence ; 
Code rural et de la pêche maritime; 
Arrêté du 5 juin 2019 fixant les conditions d’accès aux soutiens couplés aux productions végétales 
mis en œuvre, à partir de la campagne 2019, dans le cadre de la politique agricole commune 
modifié.
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Ẁj klmnopqrstuvuwtqrxrlyqrouzqrp{l|tsq

%��������&
���������
����:
������������(�����
�������&����(�����&�����
��������

���=���������������
���&��
�����
�
�������
8�����	���������
�>���
��
����:
���
�;����������
��;���������
�&
��������
�����
���

���������������
�������������(��	
�������&��������������=�:�
���}��~>�
���
�����������
����7�
�
����
���������������������:��'
��
����&�����
���$��������:
����
�;�������������
��������������������7
;&
����
����

;&�������
�����	7��

����
�;������������������	����:��'
��
���&�����
����������
�&
�
����������(�����
�������&��������

��$

�������:
���������
�������������:
���
�;&��
���;��
������}&���
��������e���������&���
�
�
�}
���;��
������
�
��������
�&
������������(�����
�������&��������

���=���;
��8��������
����������������

&
��
�;��������>���
�����8����&
��
����	�����������&�����	�����

�����
��������
�������������������7�;��
����
;&��:���

���������&���
��������

����������
����������&
�

�����������
����������;���������
�:����
�
������
����������&
�

�����������
��������;
�
��7
�����������;�������&�
�
�������;��

����(
&
�:�;��
��;

�������
�;������
��������:���
��=�����
�������>$

�
����:
�������&
�����������
�����
�
�������
��������
��������
�������
��������
����
���������
���
��;��

&
������������(�����
�������&��������

��$

%�����������:
������������������������;�
�������
�&
�������������
�&
�����������=�������
���
��>���
����:
��
�����������
��
����:
������
�����(�
�����
��;��
�������������������
���(������;����
����
�����
����

��;�
�������;8
����(�&
�
������&���������
����$
����
�&
���������;&��
��������;�
�������������

��
�����(������;����
����
������(�;������������;����
����
�������
����:
������
�����(�
���������
��;�
���������������������������
�'
���&�����������;&
��&������
��;������
���&��:��������������(
��
�����
��
�����
�����(��������;����
����
������
�����(����������

���������;8
����(���;&
������&������
��
��������
����:
��������������
�
������
����:
������
�����(�
�����
��;��
�������������������
���(
�����;����
����
�����
����
���;�
�������;8
����(�&
�
������&���������
����$

%�����������:
�������7��������8��������
�&
���������;&��
��������;�
��������������������
����:
��
�::��
���;��
�&�
�
������7���������
�&����������;&
��&������
��;������
���&��:��������������(���
���$�����


���
���
����
��7������
��������&���������

����(���;&
�������
��
;&
����~�~�
��������9�����
�~�

����



�����������	
���
���	
�	�
����
	�����	���
��������	
�	�
���	����
��

���	��	
	��
��������	

��
��
����	
�	�
����
	�����	���
��������	
�	�
���	����

�	
�������	
�	
���������������
�	�
������	�
��
�����	�
	�
������	
���������
����
��
�	�	��
	�
��������������������
��	����	

��
���
 !
���
��	
����
�	
����	
�	
���������������
�	�
������	�
"

�����
�	�
���#�	��	�
�	
�	�	��	�
��������	�
��	�
��
�����������
�	�
������	��

$%& '()*+,-./-,0*1)(/2-*3.0(+456,-/+-,)6(+456,

7���
�	
����	
�	
�������������
����	
���	�
��
778�9!
������	
��
����������
�	�

���	�
:����	�
	�
�	
�	�
	��
�	�
������	���
������	�
��������������
;���	
"
�	
�������	�
�	�
������	�
#��
��
���	��
���
������	�
�<�����������
����
�	�
������	�
�������	�
"
�����	�
=�
����	
�	
�����	
���
��	�
�	��	

���	
�	
���	���������
�	
�<�����������
�	�
�	����	�
�	
����	

��
��	�
"
��
������
�<������
>	��
�	

��:��	

��
�	�
������
�	
������	�
���������
����
�	
����	
�	
�������������
���
���������������
�	�
������	�
���
�����	��
���	����
;���	
��
�������	
���

���	
�	
�����	
���
��	
����	���	
?
�

��������
�	�
����������

����	�
"
��������	
@A
��
����	�	��
�>B!
�CDE�F��@E�

$%G H6I/J5KK/,-/+-L56+)6+,-./,-)4./,

M�	
	��	��

	
�	�����	
��
������	�	��
�	
���#�	
�����	�
���
��
	��
����	

���
���#�	
���
���	�
�	�
	��	��

	�
���������	��
����	�

���
��
���
���	
���@
�	
�����	��
	�
���	�	
@�
>	�
	��	��

	�
���������	�
����
�������	�
����
�	�
�����	�

����	�

��
��
����	�	�������
������������	
	�
����
�	
�	�
	��
��
�	���
�	
�
 
�����	�
�����	�
���
���	�
"
��

���������
�	

����	�
����	�
	�

������	��

7	
������	
�������	�
�	
�������
�������	
�	
���#�	
���	
	��
�������
	�
���
�	
���
���	�
���
��
���	
�	�
��
	�����	�
�	�����	�
"
�<���	
	�
�	�
	�����
�	�
����������
�<�����������
������	�
����
��

���	��	
�����������
�	����#�	�

B�
�

��������
�	�
�������
�	
N����
O���	
�	������
���
�������	���
��
>���������

	��
���	��

��
B���
�	���	�
��
�����	
�������
���	����	�

������
P��	
�����
��
����	
�	�
���	�
�	�����	�
���
�������	��
"
�����	��
����
�����	
"
��

���������
�	
��:�

���
��
Q����	�
R��
���
���	�
��
�	

������
����

��
��
>���������
	��
������	��
��
�����	
�����
���	����	�
�	
��:�
�������	�
��
���	��
���������
��	
���������
�������	
	��
�

��#��	

��
	�
����������

�	�
���	�
����
������	�
"
��
�����
���	
���������	�
���������	��
���
���
��������

����	�
"
��������	
�D
��
����	�	��
�MB!
�C@S�DF��@S�

�	�
������	�
�������������

��
���	�
���
��	�
����
�������
��T�	������
7	
������	
�������	�
�	�
������	�

�������	��
"
��
���	
�����	
�	
��
��
�	
��
�	����	
�����	�
�����
E
���
�	
�����P��
��
A
������	
��@U!�

V����������
�	����#�	
���	�
���
��	�
�������	�
"
���
�	�
�	
��
���
���	
���@
W	�����
:����	�
�@

DFSE



� �����������	
���
�
�������������������
�		���	��

��������������� !"�"#$%&'!"�!��!(�&�!)!(�"� #� !)&( !#$

*+�,-./012�3456574/2

89:;<=>;?<@ABCBDA?EF<A?E<E:;GHI?E<J9BK?L><=>;?<BMNAHL>@?EF<?L<I:A>:;?<N;BLIBNHA?<AOHLL@?<J?<AH<J?MHLJ?
JOHBJ?F<J?E<?ENPI?E<E:BKHL>?E<J?<A@C:MBL?:E?E<G9:;;HCP;?E<Q<A:R?;L?F<>;PGA?F<EHBLG9BLF<K?EI?F<M@ABA9>F
SH;9EE?F<E?;;HJ?AA?F<N9BEF<A:NBLF<G@K?;9A?F<A9>B?;<?><MBL?>>?T

U9L><@CHA?M?L><@ABCBDA?E<A?E<E:;GHI?E<BMNAHL>@?E<JO:L<M@AHLC?<J?<A@C:MBL?:E?E<G9:;;HCP;?E<@ABCBDA?E
VABE>?<IBWJ?EE:EX<?>Y9:<J?<I@;@HA?E<?>Y9:<JO9A@HCBL?:ZF<EB<AH<A@C:MBL?:E?<G9:;;HCP;?<@ABCBDA?<?E>
N;@J9MBLHL>?<E:;<A?<I9:K?;><N;@E?L><E:;<AH<NH;I?AA?<VK9B;<I9J?E<I:A>:;?E<?L<HLL?Z?XT<[?E<M@AHLC?E
I9MN9;>HL><J?E<C;HMBL@?E<L?<E9L><NHE<@ABCBDA?E<T

7+�/-54�\5]5\*4�̂_��̀

[O?ZNA9B>HL><J9B><;?EN?I>?;<:L<E?:BA<MBLBMHA<J?<a<bcd<e?;DBK9;?E<9:<M9L9CHE>;Bf:?E<E:;<E9L<?ZNA9B>H>B9LT
UOBA<L?<J@>B?L><NHE<JOHLBMH:Z<E:;<E9L<?ZNA9B>H>B9LF<AO?ZNA9B>HL><N?:><=>;?<?L<I9L>;H><JB;?I><HK?I<:L
?ZNA9B>HL><VJ@EBCL@<NH;<AH<E:B>?<I9MM?<g<@A?K?:;<hX<J@>?LHL><H:<M9BLE<a<bcd<e?;DBK9;?E<9:
M9L9CHE>;Bf:?ET

bL<@A?K?:;<L?<N?:><NHE<D@L@GBIB?;<J?<AOHBJ?<N9:;<A:BWM=M?<?>F<JHLE<:L<M=M?<>?MNEF<?L<GHB;?<D@L@GBIB?;F
NH;<I9L>;H><JB;?I>F<:L<H:>;?<?ZNA9B>HL>T<iBLEB<Q

:L<?ZNA9B>HL>F<J?MHLJ?:;<JOHBJ?F<f:B<;?EN?I>?<:L<E?:BA<MBLBMHA<J?<a<bcd<e?;DBK9;?E<9:
M9L9CHE>;Bf:?E<L?<N?:><NHE<=>;?<?L<I9L>;H><JB;?I><VH:<>B>;?<J?<AOHBJ?<I9:NA@?<j<AH<N;9J:I>B9L<J?
A@C:MBL?:E?E<G9:;;HCP;?EX<HK?I<:L<@A?K?:;<k

:L<@A?K?:;F<J?MHLJ?:;<JOHBJ?F<L?<N?:><NHE<=>;?<?L<I9L>;H><JB;?I><HK?I<:L<?ZNA9B>HL><@CHA?M?L>
J?MHLJ?:;<JOHBJ?<k

:L<@A?K?:;<f:B<J@>B?L><J?E<HLBMH:Z<j<eH:>?:;<JlH:<M9BLE<a<bcd<e?;DBK9;?E<9:<M9L9CHE>;Bf:?E
?><f:B<L?<J?MHLJ?<NHE<AOHBJ?<L?<N?:><=>;?<?L<I9L>;H><JB;?I><f:OHK?I<:L<E?:A<?ZNA9B>HL><J?MHLJ?:;
JOHBJ?T

UB<:L<@A?K?:;<HK?I<A?f:?A<A?<J?MHLJ?:;<JOHBJ?<?E><?L<I9L>;H><JB;?I><LOH<NHE<J@N9E@<J?<J9EEB?;<:LBf:?<?>
J?<G9;M:AHB;?<?GG?I>BG<HLBMH:Z<HA9;E<AH<J?MHLJ?<JOHBJ?<?E><BL@ABCBDA?<Ve9;MBE<EB<A?<L9MD;?<JObcd<?E>
K@;BGB@<E:;<AH<DHE?<J?E<E?:AE<?GG?I>BGE<D9KBLE<J@>?L:E<?L<dmno<?L>;?<A?<pqYraYsrsr<?><A?<ptYraYsrspXT
[OHDE?LI?<J?<G9;M:AHB;?<?GG?I>BG<HLBMH:Z<?L<N;@E?LI?<JO:L?<J?MHLJ?<JOHBJ?<9KBL?<9:<JOHBJ?<IHN;BL?<L?
I9LE>B>:?<NHE<:L?<?;;?:;<MHLBG?E>?T

��u v!)&( !� w&� !�!��x�y'!"�z#"��%�'&��{!"

89:;<:L?<IHMNHCL?<I9LEBJ@;@?<?><N9:;<D@L@GBIB?;<J?<AlHBJ?F<A?E<?ZNA9B>HL>E<J9BK?L><I9MNA@>?;<?><J@N9E?;
A?:;<J9EEB?;<8i|F<H:<NA:E<>H;JF<j<AH<JH>?<ABMB>?<J?<J@N}><J:<J9EEB?;<8i|F<9:<A?<IHE<@Ie@HL>F<HKHL><AH<JH>?
J?<GBL<J?<J@N}><>H;JBGF<E?A9L<A?E<M9JHAB>@E<E:BKHL>?E<Q

BLJBf:?;<K9:A9B;<D@L@GBIB?;<J?<AlHBJ?<j<AH<N;9J:I>B9L<J?<A@C:MBL?:E?E<G9:;;HCP;?EF<?L<I9IeHL><AH
IHE?<I9;;?EN9LJHL>?<E:;<A?<G9;M:AHB;?<J?<J?MHLJ?<JOHBJ?E<J:<J9EEB?;<8i|<k

J@IAH;?;<NH;<~A9>F<AH<9:<A?E<NH;I?AA?E<I:A>BK@?E<?L<A@C:MBL?:E?E<G9:;;HCP;?E<VHK?I<A?E<I9J?E
I:A>:;?E<J@JB@EF<IG<HLL?Z?<sX<?><L?<NHE<HK9B;<I9Ie@<AH<IHE?<g<E?M?LI?<h<E:;<I?E<NH;I?AA?E<k

EB<AO?ZNA9B>HL><J?MHLJ?:;<J?<AOHBJ?<?E><@A?K?:;<Q<I9MNA@>?;F<A?<IHE<@Ie@HL>F<A?<G9;M:AHB;?
g<J@IAH;H>B9L<J?E<HLBMH:Z<h<k

�b
EB<AO?ZNA9B>HL><J?MHLJ?:;<J?<AOHBJ?<?E><?L<I9L>;H><JB;?I><HK?I<:L<@A?K?:;<Q<BLJBf:?;<A?<L:M@;9
NHIHC?<J?<AO@A?K?:;<?><>;HLEM?>>;?<AH<I9NB?<J:<I9L>;H><JB;?I><KHABJ?<H:<S9:;<J:<J@N}><J:<J9EEB?;T
8H;<HBAA?:;EF<AO@A?K?:;<J9B>F<A?<IHE<@Ie@HL>F<J@N9E?;<:L?<J?MHLJ?<:LBf:?<?><I9MNA@>?;<A?
G9;M:AHB;?<g<J@IAH;H>B9L<J?E<HLBMH:Z<hT

��� ��(�$��!�& )�(�"�$&��%��#� ��!$)�(&���(� !��w�����������

mHLE<A?<IHJ;?<J?<AOBLE>;:I>B9L<J?<AOHBJ?F<AH<mm�V�X<K@;BGB?<A?E<@A@M?L>E<;?AH>BGE<H:<E?:BA<JObcd<9:<H:
I9L>;H><J?<I:A>:;?<JB;?I>T<U:B>?<H:<I9L>;}A?<HJMBLBE>;H>BGF<A?E<E:;GHI?E<f:B<;@N9LJ?L><H:<N9BL><�Tp<E9L><A?E
E:;GHI?E<@ABCBDA?E<j<AOHBJ?T<i:<>B>;?<J?<AOHBJ?<I9:NA@?F<I?>>?<NeHE?<J?<J@>?;MBLH>B9L<J?<Al@ABCBDBAB>@<J?E
E:;GHI?E<L?<J9LL?<NHE<AB?:<j<:L<IHAI:A<Jl@IH;><J?<E:;GHI?T

oLE>;:I>B9L<>?IeLBf:?<HBJ?E<I9:NA@?E<K@C@>HA?E<j<I9MN>?;<J?<AH<IHMNHCL?<srsp
�?;EB9L<S:BAA?><sp

tY��



���������	
��
�
����
����
�����	
����
������������������
��
�

������������ !"#�#$�� �#%����$#$���&�'(�#%#���)*���+�,-��#� �����$-�����*��$�*#��"#�#" ��!��.�/01
2��3#'���$��*�"���4 $��#)*�$�� ��*�(�$*��� �3 $��!�$� �#" *,�!(���*$�$*���+�,-��#� �#��5

6�*����$�3�'#�$7������"3���!+/01��$��(4 ��&�� �"�8�����!�$� �#" *,�!(�� �($�&�� �19:;����������<=
" #�:><�������<.�" #�:7�2��"#$���$� �#" *,��� �$2*" ��$�?�$�#'���*�2#'��� 4�@�)*#����$����- $
��"-� 3#�#$($�! �$����� ��*��!*���"3���!+/015�6�*����$���*'� *,�(��'�*�$�3�'#�$�#�$� ��($�-��! ���� 
� "- 4��������*�$��*���$�(��'�*�$�!��������2�-����3�'#�� �3� *��*-�' �#(�- ��� --����&�� �"�8�����!�
� �19:;7���$�/01�3�'#��$������*�$�$���������$�����*�$� *��#'� *�!��� �19:;�&�� �! ����#"#���!*�!(-��
!��� �!�" �!��!+ #!�5
6�*����$� *���$��$-A��$� �#" ��$7������"3���!+/01��$��!(���"#�(7�$*��� �3 $��!*�%��"*� #����%%���#%$
 �#" *,7�&�- ��#��!�$� �#" *,�?�*���"3���!��-� ��$@�-�($���$7�$*��*���-(�#�!�����$(�*�#'��!+ *�"�#�$
BC�D�*�$���������� ������B<�" �$�!���+ ��(��!��� �!�" �!��!+ #!�7�2��"#$���$� �#" *,��� �$2*" ��$
?�$�#'���*�2#'��� 4�@�)*#����$����- $���"-� 3#�#$($�! �$����� ��*��!*���"3���!+/015

��$�()*#' ����$�/01�&�-���!��������"-���$�����*'������� ���,��B5

E#����$�*#����"3���!+/01�!���F�,-��#� �#����$��$��#���"����#�%(�#�*��&�.�/01�2��3#'���$��*
"���4 $��#)*�$� ���$�� �!�" �!��!+ #!���$��#�(�#4#3��5

G��H�����	
��
�
����
����
�����	
����
�������
��
�
	���


I�����
����
��������
�����������
��
�
	���
�����������
���
����
���
������������ !"#�#$�� �#%����$#$���&�'(�#%#���)*���F(��'�*�7� '�����)*����+�,-��#� ���!�" �!�*��!+ #!���$����
����� ��!#�����!��%�*��#�*���!���(4*"#��*$�$�%�*�� 4A��$7����!�" �!��- $��+ #!��&�� �-��!*��#���!�
�(4*"#��*$�$�%�*�� 4A��$5�9 �$����� $������ #��7��������� ��!#������$�����$#!(�(���""���������%��"����
�F(�#4#3#�#�(��$��!(���"#�(��$*��� �3 $��!�$� �#" *,�-�($���$�$*���F�,-��#� �#���!*�!�" �!�*�5

J��K��������������
�������
��
�L���������������
����
����
��	
�
M���*���7������������� !"#�#$�� �#%����$#$���&�'(�#%#���)*���+(��'�*������� �� ����+�$��- $��������� ��!#����
 '���-�*$#�*�$�!�" �!�*�$�!+ #!�5�N#�$#7�#�����'#����!��$+ $$*����)*������*"(���- � 4��!���+(��'�*���+�$�
- $�-�($����! �$�� �!�" �!��!+ #!��!��-�*$#�*�$�!�" �!�*�$�!+ #!��?��*$�!(- ���"���$����%��!*$@5�E#
�+(��'�*���$���������� ��!#����� '���-�*$#�*�$�!�" �!�*�$�!+ #!�7�$�*���������� ��!#�����!����� �! ���!�
$#4� �*����$��� �-�*$� ��#������$�����$#!(�(���""�����%��"�5�E#�-�*$#�*�$������ �$�!#����$������ �"O"�
! ���!��$#4� �*��� ���$���*$���$������ �$�$�������$#!(�($���""���������%��"�$�����F(�#4#3#�#�(��$�
!(���"#�(��$*��� �3 $��!�$� �#" *,�-�($���$�$*���F�,-��#� �#���!�$�!#%%(����$�!�" �!�*�$5

P��������
�Q����
�	�	�
��
	R�����	�
��S����	R	���������	�
����	���
��
�����
��


	���
�T
/������� ��!#������$�����%��"��$#�U

$����3D����$��� �%�*��#�*���!���(4*"#��*$�$�%�*�� 4A��$�V
#�� �(�(��� �$"#$����$�!��� �!�" �!��!+ #!�� '������!�$$#���6NW�V
#���$��(� 3�#� *���"�!*�!�" �!�*��V
#���$����� �#%�&�� ��(������!���+ ��(��!��� �� "- 4������$#!(�(��V
#���$��$#4�(�- �����!�" �!�*��!+ #!������+(��'�*�5

E#��+�,-��#� ����+ �- $�%�*��#�!����-#��!������� ���*�$+#���+�$��- $����%��"�7�� �!�" �!��!+ #!���$�
#�(�#4#3��5�

X��������
�Q����
�	�	�
��
	R�
���������	
��
��������L�������
����
����
��	
����

������
��
�
	���
����$#$���&�'(�#%#���)*�����!���#�����$-�����*��$�*#��"#�#" ��!��.�/01�2��3#'���$��*
"���4 $��#)*�$�� ��*�(�$*��� �3 $��!�$� �#" *,�!(���*$�$*��$����,-��#� �#���?-���(!*���#!���#)*��-�#��
B��#>!�$$*$@5��

E#������"3���!+/01�!���F(��'�*���$��$��#���"����#�%(�#�*��&�.�/01�2��3#'���$��*�"���4 $��#)*�$� ���$�� 
!�" �!��!+ #!��!���+�,-��#� ���!�" �!�*��!+ #!���$��#�(�#4#3��5

;�$��*��#������2�#)*�� #!�$���*-�(�$�'(4(� ��$�&���"-����!��� �� "- 4���YCY<
Z��$#���D*#�����Y<

[\B]



��������������	�
������������

����������������������������
�����������������������
���
�������������
�������������������


�
�����

�����������
�����������������
����������������������������������


��
�����������
��������
��������������������������
����
��������

���������������������������


��
��������������������������
�
���
����������������
��������������

��������
���������
������ !"#$%
������������������
�������

��������������
����
���&������'�������
�
���
����������
����
�����������������������
�����������
�������
������(����)*+,+-./0123)1+4526789)67.6:)
910*82;<)+7)3+)=9402*.*2063+7584)/.>)&?��


��
��������������������
����
��������������������������������
��������������������
����
�����
����
������������
�����������������������������
���������
�
�����������������������?��

�������
������������������������������������������������������
���������������@

ABC DEFGHIJKLMNHLOJPQK

R������
����������������������������S�
���
�����S����������������T��������������������������
�
���
��������������������������
�������
����$U�����(����������������
����VW?��X%YZ[\Y!]?@�R�����������������
�����T�������V̂ _������

���������̀������������
�����
����������������
���
����?@

a�
��
������������������T�����������������
���������


����
�������
����������
�����������������������
�������
������(�����������������������������
����������
��
������
����
�
�
�
������������������������
�������
������(������
�
�����������������������������
�����
������
�������
���������
����������������������
�����������������V̂ _������
����������"@

.bc8.42*8+7)+3<1-.:)3

d+e<1-.:)+)6+48><f26)<3)3+-0<11.>g1)3+9<1)3+0<+)6+f84.6>)+)6*1)+)44)3
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d+e<1-.:)3+)6+f84.6>)3+7)+48><f26)<3)3+-0<11.>g1)3+842>2h4)3+./):+7)3+:818.4)3+0<+7)3
048.>26)<=i
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hbm812-2:.*206+7)3+nop

qr)=9402*.6*+7)f.67)<1+7)+4r.27)+)3*+84)/)<1
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q5)=9402*.6*+7)f.67)<1+7)+4r.27)+)3*+)6+:06*1.*+721):*
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&'()*+,)-*./0102/-34*/-3*3()567-3*8'09-:,*+,)-*8.,-:(-3*6(*;<*=60*-,*7(/,09.-3*-:*3'>6*/')3*8-*/6*76=?61:-
7':308.).-@

��A B�%"$����C"�������D�E#���F����!�#"��G��

&'()*(:-*76=?61:-*7':308.).-*-,*?'()*2.:.5070-)*8-*/H608-4*/-3*-I?/'0,6:,3*8'09-:,*7'=?/.,-)*-,*8.?'3-)
/-()*8'330-)*&JK4*6(*?/(3*,6)84*L*/6*86,-*/0=0,-*8-*8.?M,*8(*8'330-)*&JK*'(4*/-*763*.7N.6:,4*696:,*/6*86,-
8-*50:*8-*8.?M,*,6)8054*3-/':*/-3*='86/0,.3*3(096:,-3*O

0:80P(-)*9'(/'0)*2.:.5070-)*8-*/H608-*L*/6*?)'8(7,0':*8-*3'>64*-:*7'7N6:,*/6*763-*7'))-3?':86:,-
3()*/-*5')=(/60)-*8-*8-=6:8-*8Q608-3*8(*8'330-)*&JK4
8.7/6)-)*?6)*R/',4*/6*'(*/-3*?6)7-//-3*7(/,09.-3*-:*3'>6*S69-7*/-*7'8-*7(/,()-*8.80.*O*9'0)*6::-I-*TU@

��V WX$� Y���"�%�$��� "��!�X������ %�$"��X$�����C�����������

Z(0,-*6(*7':,)M/-*68=0:03,)6,054*/-3*3()567-3*P(0*).?':8-:,*6(*?'0:,*�@;*3':,*/-3*3()567-3*./0102/-3*L*/Q608-@
J(*,0,)-*8-*/Q608-*7'(?/.-4*7-,,-*?N63-*8-*8.,-)=0:6,0':*8-*/H./01020/0,.*8-3*3()567-3*:-*8'::-*?63*/0-(*L
(:*76/7(/*8H.76),*8-*3()567-@

��� WX$� Y����� �D�"#�

[-3*3()567-3*8.7/6).-3*8-=6:8.-3*L*/H608-*5':,*/H'2>-,*8Q(:*7':,)M/-*3()*?/67-*86:3*/-3*7':80,0':3
?).9(-3*?6)*/6*).1/-=-:,6,0':*S6),07/-*\]*8(*)̂1/-=-:,*8Q-I.7(,0':*:_̀abcTa;�U@

&)0:70?6/-=-:,*/-*7':,)M/-*7':303,-*L*9.)050-)*/6*).6/0,.*8-3*3()567-3*8.7/6).-3*-:*3'>6*-:*,6:,*P(-*7(/,()-
?)0:70?6/-*S?).3-:7-*'(*,)67-3*-,c'(*0:807-3*?-)=-,,6:,*8-*3Q633()-)*36:3*6=201(d,.*P(-*/-*7'(9-),*6*.,.
?).3-:,U@

[')3*8(*7':,)M/-*3()*?/67-4*30*?'()*(:-*3()567-*8.7/6).-*-:*3'>64*/6*?).3-:7-*8(*7'(9-),*:Q-3,*?63
8.,-)=0:.-4*/6*3()567-*7':7-):.-*-3,*0:./0102/-*-,4*/-*763*.7N.6:,4*/Q.76),*-,*/-3*36:7,0':3*?).9(3*?6)*/6
).1/-=-:,6,0':*7'==(:6(,60)-*3H6??/0P(-:,@

e:3,)(7,0':*,-7N:0P(-*608-3*7'(?/.-3*9.1.,6/-3*L*7'=?,-)*8-*/6*76=?61:-*TaT;
f-)30':*>(0//-,*T;

;ac\�
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'()*+,-*.+/012130.45+0.4+4)*678.4+9(1:.;-+,-*.+9/-.;).4+7)+<�+=71+.-+1=>07;-/.4+9.4+.4>?8.4+4)1:7;-.4+9.
>*(-/721;.)@+A+>(14+B.@8.>-/+0.+>.-1-+>(14C5+0)>1;+.-+6/:.*(0.+()+9D);+=/07;2.+9.+8.4+.4>?8.4E

F(;-+/270.=.;-+/012130.4+0.4+4)*678.4+1=>07;-/.4+9D);+=/07;2.+9.+>*(-/721;.)@+/012130.4+B014-.+81G9.44)4C
.-+9.+8/*/70.45+41+0.+=/07;2.+8(;-1.;-+H+0I1=>07;-7-1(;+>0)4+9.+�J+K+B.;+;(=3*.+9.+2*71;.4C+9.
>*(-/721;.)@+/012130.4E

L.4+4)*678.4+8)0-1:/.4+>()*+07+>*(9)8-1(;+9.+4.=.;8.4+9.+>*(-/721;.)@+BM+8(=>*14+07+4.=.;8.+9.+>.-1-
>(14C+4(;-+/012130.4+H+0D719.+H+07+>*(9)8-1(;+9.+>*(-/721;.)@E

'7*+7100.)*45+0.4+4)*678.4+9(1:.;-+,-*.+*/8(0-/.4+7>*?4+0.+4-79.+9.+=7-)*1-/+071-.)4.E

N7;4+0.+874+9D);+=/07;2.+9.+>*(-/721;.)@+.-+9.+8/*/70.45+0.4+/-1O).--.4+9.+4784+9.+4.=.;8.4+9(1:.;-
,-*.+8(;4.*:/.4+4)*+0D.@>0(1-7-1(;5+.-+6()*;1.4+4)*+9.=7;9.5+P)4O)D7)+>71.=.;-+9.+0D719.E

��Q R�&#%����S#�������T�U$���V ���"�$#��W��

'()*+);.+87=>72;.+8(;419/*/.+.-+>()*+3/;/6181.*+9.+0I719.5+0.4+.@>0(1-7;-4+9(1:.;-+8(=>0/-.*+.-+9/>(4.*
0.)*+9(441.*+'XY5+7)+>0)4+-7*95+H+07+97-.+01=1-.+9.+9/>Z-+9)+9(441.*+'XY+()+0.+874+/8[/7;-5+7:7;-+07+97-.
9.+61;+9.+9/>Z-+-7*9165+4.0(;+0.4+=(9701-/4+4)1:7;-.4+A

1;91O).*+:()0(1*+3/;/6181.*+9.+0I719.+H+07+>*(9)8-1(;+9.+>*(-/721;.)@5+.;+8(8[7;-+07+874.
8(**.4>(;97;-.+4)*+0.+6(*=)071*.+9.+9.=7;9.+9D719.4+9)+9(441.*+'XY5
9/807*.*+>7*+\0(-5+07+()+0.4+>7*8.00.4+8)0-1:/.4+.;+>*(-/721;.)@+B7:.8+0.4+8(9.4+8)0-)*.4+9/91/45
:(1*+7;;.@.+]CE

��̂ _̀ %�!a����#�&�%���!#��"���������!&�%#��̀%�����b�����������

F)1-.+7)+8(;-*Z0.+79=1;14-*7-165+0.4+4)*678.4+O)1+*/>(;9.;-+7)+>(1;-+�E<+4(;-+0.4+4)*678.4+/012130.4+H+0D719.E
X)+-1-*.+9.+0D719.+8()>0/.5+8.--.+>[74.+9.+9/-.*=1;7-1(;+9.+0I/01213101-/+9.4+4)*678.4+;.+9(;;.+>74+01.)+H
);+8708)0+9I/87*-+9.+4)*678.E

��c _̀ %�!a���� !�T�#$�

L.4+4)*678.4+9/807*/.4+9.=7;9/.4+H+0I719.+6(;-+0I(3P.-+9D);+8(;-*Z0.+4)*+>078.+97;4+0.4+8(;91-1(;4
>*/:).4+>7*+07+*/20.=.;-7-1(;+B7*-180.+de+9)+*?20.=.;-+9D.@/8)-1(;+;fgJhi]J<jCE

'*1;81>70.=.;-+0.+8(;-*Z0.+8(;414-.+H+:/*161.*+A

07+*/701-/+9.4+4)*678.4+9/807*/.4+.;+>*(-/721;.)@+()+.;+=/07;2.+.;+-7;-+O).+8)0-)*.
>*1;81>70.+B>*/4.;8.+()+-*78.4+.-i()+1;918.4+>.*=.--7;-+9.+4D744)*.*+47;4+7=312)k-/+O).+0.
8():.*-+7+/-/+>*/4.;-C+l

0D/01213101-/+9D);+=/07;2.+9.+>*(-/721;.)@+/012130.4+7:.8+9.4+8/*/70.4+l

.;+874+9.+9()-.5+0.+4-79.+9.+*/8(0-.+9.+07+8)0-)*.E

mnopqrst�su�vowxyqz{usn|�vnot

L(*4+9)+8(;-*Z0.+4)*+>078.5+41+>()*+);.+4)*678.+9/807*/.+.;+>*(-/721;.)@+>)*45+07+>*/4.;8.+.66.8-1:.+9)
8():.*-+;D.4-+>74+9/-.*=1;/.5+07+4)*678.+8(;8.*;/.+;D.4-+>74+/012130.+.-5+0.+874+/8[/7;-5+0D/87*-+.-+0.4
47;8-1(;4+>*/:)4+>7*+07+*/20.=.;-7-1(;+8(==);7)-71*.+4I7>>01O).;-E

�qt�}st�tnopqrst�su�~y�quzst�}s�vowxyqz{usn|�y�{z{��st�q�sr�}st�ryoyq�st��

L(*4+9)+8(;-*Z0.+4)*+>078.5+0.+8(;-*Z0.)*+9/-.*=1;.+9.+67�(;+:14).00.+41+);+=/07;2.+.4-+/012130.+B1E.E+41+07
>*(>(*-1(;+9.+>*(-/721;.)@+/012130.4+.4-+>*/>(;9/*7;-.CE

�;4-*)8-1(;+-.8[;1O).+719.4+8()>0/.4+:/2/-70.4+H+8(=>-.*+9.+07+87=>72;.+]J]<
�.*41(;+P)100.-+]<

<<idj
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,-./012/30456768539053909./:;<390=-6>3?2012/30=423?.390;.0@A0B;603206BC5;?24390=39039CD<3909.6>;?2390=3
547.B6?3.9390:-.//;7D/390C./390-.03?0B45;?7303?2/30355390E05.F3/?3G02/D:53G09;6?:-6?G0>39<3G0B4565-2G
H;/-993G093//;=3553I
J3909./:;<390<.526>43903?0<.52./390=4/-84390?309-?20C;904567685390;6?960K.305390B45;?7390=3
7/;B6?439L547.B6?3.939G0=30<4/4;539L547.B6?3.9390-.0=30547.B6?3.9390:-.//;7D/390:;69;?20;CC;/;M2/3
.?30-.0C5.963./90;.2/39039CD<390K.30<355390/323?.390;.084?4:6<30=305N;6=3I
0
J30C/-=.<23./0=-620;>-6/0967?40;.0C5.902;/=0530=3/?63/0H-./0=.0=4CO20=305;0=3B;?=30=P;6=390,QRG0.?
<-?2/;20=302/;?9:-/B;26-?0;>3<0.?303?2/3C/6930=30=49ST=/;2;26-?0C-./05;02-2;56240=305;0C/-=.<26-?0=39
9./:;<390:;69;?205P-8H320=30<32230<-?2/;<2.;569;26-?0C-./05;0<;BC;7?30<.52./;530<-?96=4/43I

R30<-?2/;20=30<.52./30C/4<6930?-2;BB3?20530?-B0=.0C/-=.<23./G05P3?2/3C/6930=302/;?9:-/B;26-?0;6?960K.3
530?-B8/30=PS3<2;/390=30547.B6?3.9390:-.//;7D/390<-?2/;<2.;56949G0320B3?26-??30K.305;0C/-=.<26-?0392
=3926?430U012/30=49ST=/;243I

JP;6=303920C;T4309./05;08;930=3909./:;<3902/;?9B69390C;/053903?2/3C/69390=30=49ST=/;2;26-?I0V;?90<3
<;=/3G053903?2/3C/69390=30=49ST=/;2;26-?0:-./?6993?2G0<S;K.30<;BC;7?3G0;.08./3;.0=3909-.263?90=6/3<29
WXYVZ0=305;0V[,\G053909./:;<390/4<-524390<S3F0<S;<.?0=390;7/6<.523./90;T;?20967?40.?0<-?2/;20C-./05;
=49ST=/;2;26-?0=30547.B6?3.939I0J30XYV02/;?9B3205390=-??4390=3903?2/3C/69390=30=49ST=/;2;26-?0;.]
VV̂ W_ZI

��̀ a#+(*"#!"b(�"#!#�!c�d)#$!e%$��'�)(��f#$

,-./0.?30<;BC;7?30<-?96=4/430320C-./084?4:6<63/0=305N;6=3G053903]C5-62;?290=-6>3?20<-BC5423/0320=4C-93/
53./0=-9963/0,QRG0;.0C5.902;/=G0U05;0=;23056B6230=30=4CO20=.0=-9963/0,QRG0-.0530<;904<S4;?2G0;>;?205;0=;23
=30:6?0=30=4CO202;/=6:G0935-?05390B-=;5624909.6>;?2390E

6?=6K.3/0>-.5-6/084?4:6<63/0=305N;6=30U05;0C/-=.<26-?0=30547.B6?3.9390:-.//;7D/390=3926?4390U05;
=49ST=/;2;26-?G03?0<-<S;?205;0<;930<-//39C-?=;?2309./0530:-/B.5;6/30=30=3B;?=30=P;6=390=.
=-9963/0,QRG

=4<5;/3/0C;/0M5-2G05;0-.05390C;/<355390<.526>43903?0547.B6?3.9390:-.//;7D/390=49ST=/;24390W;>3<
5390<-=390<.52./390=4=649G0>-6/0;??3]30gZG

2/;?9B322/30.?30<-C630=.0<-?2/;20=302/;?9:-/B;26-?0967?40;>3<05P3?2/3C/6930=30=49ST=/;2;26-?
<-?<3/?;?205;0/4<-5230=305;0<;BC;7?30<-?96=4/43I

��h ij*�&k�#$!("+�*�$�&(��'$!#�!" �#&+�*(��j*!"#!�l ��������� 

V;?90530<;=/30=305P6?92/.<26-?0=305P;6=3G05;0VV̂ W_Z0>4/6:6305390454B3?290/35;26:90;.0<-?2/;20=30<.52./3I0Y.623
;.0<-?2/O530;=B6?692/;26:G053909./:;<390K.60/4C-?=3?20;.0C-6?20�I@09-?204567685390U05P;6=3I0Q.0262/30=305P;6=3
<-.C543G0<32230CS;930=30=423/B6?;26-?0=305N456768656240=3909./:;<390?30=-??30C;90563.0U0.?0<;5<.50=N4<;/2
=309./:;<3I

mn�opqrmq�st�qrmpuvorwmqxop

J30<-?2/O530;=B6?692/;26:0<-?969230U0>4/6:63/0K.30530<-?2/;20=302/;?9:-/B;26-?042;8560;>3<0.?303?2/3C/6930=3
=49ST=/;2;26-?03?/37692/430<-BB30-C4/;23./0=305P;56B3?2;26-?0;?6B;530;.0262/30=.0/D753B3?20?y0@z{Lg||A
=.0,;/53B3?203./-C43?0320=.0R-?93650=.0@g0H;?>63/0g||A03202/;?9B6905-/90=305;0=3B;?=30=P;6=30;>3<053
=-9963/0,QR0E

392042;8560;.0?-B0=.0=3B;?=3./G

3920/35;26:0U05;0<;BC;7?30<.52./;530<-?96=4/43G

B3?26-??30K.305;0/4<-52303920=3926?430U05;0=49ST=/;2;26-?G

B3?26-??305;09./:;<30<-?2/;<2.;56943G

;04240967?4G0;.0C5.902;/=G0U05;0=;23056B6230=30=4CO20=390=-9963/90,QRI

}?92/.<26-?023<S?6K.30;6=390<-.C54390>4742;5390U0<-BC23/0=305;0<;BC;7?30g|g@
~3/96-?0H.655320g@
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*+,-./0-1.234546317.317.7,-89:17.;+4<1=0./0-1.;201=,17.9,.>?.@94.10.:,304<217.A+,-.39.@,304A34:904+=.;1
71@1=:17.:1-0484217.;17.17AB:17.7,4<9=017.;1.325,@4=1,717.8+,--95B-17.C.3,D1-=1E.0-B831E.794=8+4=E

<17:1E.3+041-E.@4=1001.10.81=,5-1:F.G1,31.39.<9-4202.;1.3,D1-=1.H-11=@1;.=I170.A97.23454631F

J1.A+47E.31.3,A4=E.39.82<1-+31.94=74.K,1.31.@2343+0E.39.L9-+771.10.39.71--9;1331.=1.7+=0.A97.;17.17AB:17
234546317.M.:1001.94;1F

J1.A-+;,:01,-.;+40.9<+4-.745=2E.9,.A3,7.09-;E.M.39.;901.34@401.;1.;2AN0.;,.;+7741-.*OPE.,=.:+=0-90.;1
:,30,-1E.A+,-.:Q9K,1.<9-4202.R+,.4=;4K,9=0.:Q9K,1.<9-4202S.;1.325,@4=1,717.8+,--95B-17.K,I43.@,304A341E
9<1:.,=1.1=0-1A-471.;1.@,304A34:904+=.;1.71@1=:17.:1-0484217F

P1.:+=0-90.;1.:,30,-1.A-2:471.=+09@@1=0.31.=+@.;,.A-+;,:01,-E.31.=+@.;1.3I1=0-1A-471.;1.@,304A34:904+=
;1.71@1=:17.10.39.<9-4202.;1.325,@4=1,717.8+,--95B-17.@,304A3421.94=74.K,1.317.7,-89:17
:+=0-9:0,9347217F.G4.31.:+=0-90.;1.:,30,-1.=I9.A97.202.745=2.A+,-.39.-2:+301.;1.3I9==21.;1.39.;1@9=;1
;I94;1E.31.:+=0-90.;+40.894-1.3I+6L10.;I,=1.-1:+=;,:04+=.A+,-.3I9==21.;1.39.;1@9=;1.;I94;1F.PQ9K,1
:9@A95=1E.31.HTUG.0-9=7@10.9,.6,-19,.;17.7+,041=7.;4-1:07.RVGWS.;1.39.WH*XE.39.34701.;17.:+=0-907
9Y9=0.8940.3I+6L10.;I,=1.-1:+=;,:04+=.A+,-.3I9==21.;1.39.;1@9=;1.;I94;1F.J1.VGW.0-9=7@10.:1001.34701.9,Z
WW[R\SF

J17.204K,10017.;1.79:7.;1.71@1=:17.;+4<1=0./0-1.:+=71-<217.7,-.3I1ZA3+40904+=E.10.8+,-=417.7,-.;1@9=;1E
L,7K,I9,.A941@1=0.;1.3I94;1F

��] !̂)&( !� _&� !�!��̀�a'!"�b#"��%�'&��c!"

*+,-.,=1.:9@A95=1.:+=74;2-21.10.A+,-.62=284:41-.;1.3d94;1E.317.1ZA3+409=07.;+4<1=0.:+@A3201-.10.;2A+71-
31,-.;+7741-.*OPE.9,.A3,7.09-;E.M.39.;901.34@401.;1.;2AN0.;,.;+7741-.*OP.+,E.31.:97.2:Q29=0E.9<9=0.39.;901
;1.84=.;1.;2AN0.09-;48E.713+=.317.@+;934027.7,4<9=017.C

4=;4K,1-.<+,3+4-.62=284:41-.;1.3d94;1.M.39.A-+;,:04+=.;1.71@1=:17.;1.325,@4=1,717.8+,--95B-17E
1=.:+:Q9=0.39.:971.:+--17A+=;9=01.7,-.31.8+-@,394-1.;1.;1@9=;1.;I94;17.;,.;+7741-.*OP.e
;2:39-1-.A9-.f3+0E.39.+,.317.A9-:13317.:,304<217.A+,-.39.A-+;,:04+=.;1.71@1=:17.:1-0484217.;1
325,@4=1,717.8+,--95B-17.C.:+;17.:,30,-17.;2;427.R<+4-.9==1Z1.gS.10.:+:Q1.h.71@1=:1.i.e
0-9=7@100-1.39.:+A41.;1.0+,7.317.;1-=41-7.:+=0-907.;1.:,30,-1.R,=.A9-.<9-4202.@,304A3421.+,.,=
:+=0-90.4=;4K,9=0.0+,017.317.<9-42027S.745=27.9<1:.,=1.R+,.A3,741,-7S.1=0-1A-471R7S.;1
@,304A34:904+=.;1.71@1=:17.:1-0484217F

��j kl(�$m�!"�& )�(�"�$&��%"�!�� ��!$)�(&��l(� !��n�����������

W9=7.31.:9;-1.;1.3I4=70-,:04+=.;1.3I94;1E.39.WW[R\S.<2-4841.317.<9-42027.;1.325,@4=1,717.8+,--95B-17.10.317
232@1=07.-1390487.9,.:+=0-90.;1.:,30,-1F.G,401.9,.:+=0-N31.9;@4=470-9048E.317.7,-89:17.K,4.-2A+=;1=0.9,.A+4=0
�F>.7+=0.234546317.M.3I94;1F

J9.7,-89:1.23454631.:+--17A+=;.9,.@4=4@,@.1=0-1.39.7,-89:1.23454631.;2:39-21.10.39.7,-89:1.845,-9=0.7,-.317
:+=0-907.:+=8+-@17F

O,.040-1.;1.3I94;1.:+,A321E.:1001.AQ971.;1.;201-@4=904+=.;1.3d23454643402.;17.7,-89:17.=1.;+==1.A97.341,.M
,=.:93:,3.;d2:9-0.;1.7,-89:1F

*+,-.317.7,-89:17.;2:39-217.1=.@,304A34:904+=.;1.71@1=:17.;1.3,D1-=1E.31.:+=0-N31.9;@4=470-9048.:+=74701
M.7I977,-1-.K,1E.A9-@4.317.:+=0-907.;1.@,304A34:904+=.;1.3,D1-=1E.9,:,=.=I170.-139048.M.39.@,304A34:904+=.;1.39
<9-4202.H-11=@1;F.W9=7.31.:97.:+=0-94-1E.317.7,-89:17.234546317.;2:39-217.1=.3,D1-=1.7+=0.4=234546317E.M
Q9,01,-.;1.39.7,-89:1.:+=0-9:0,934721.R4F1.A-271=01.7,-.31.:+=0-90.;1.:,30,-1S.A+,-.:1001.<9-4202.;1.3,D1-=1F

J1.:+=0-N31.9;@4=470-9048.:+=74701.M.<2-4841-.K,I43.1Z4701.9,.@+4=7.,=.:+=0-90.A+,-.:Q9:,=1.;17.17AB:17.;1
325,@4=1,717.8+,--95B-17.;2:39-21.10.K,1.:Q9K,1.:+=0-90.;1.:,30,-1.9<1:.,=1.1=0-1A-471.;1
@,304A34:904+=.;1.71@1=:17.:1-0484217.C

9.202.0-9=7@47.3+-7.;1.39.;1@9=;1.;I94;1.9<1:.31.;+7741-.*OP.e
170.209634.9,.=+@.;,.;1@9=;1,-.e
A-2:471.3d17AB:1.10.39.<9-4202.@,304A3421.10.K,1.:1331o:4.7+40.23454631.M.3I94;1.e

U=70-,:04+=.01:Q=4K,1.94;17.:+,A3217.<25209317.M.:+@A01-.;1.39.:9@A95=1.gpg>
q1-74+=.L,43310.g>
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()*+,-*./.,012.13*.412567*.897-629*.8*.:;6.8*.<2=5-*.*<.8*.>.;6.8*.4*2268*--*

?*+638*.8@6A8*.6B*7.,-14A*124.703<26<4./

-*.703<26<.8*.71-<12*.3C.D.2*-6<A5.E./

F.*4,=7*./.<2=5-*

F.B62A9<9./.G

F.412567*.703<267<16-A49*./D.;6

-*.703<26<.8*.71-<12*.3C.H.2*-6<A5.E./

F.*4,=7*./.4*2268*--*

F.B62A9<9./.I

F.412567*.703<267<16-A49*./.D.;6

-*.703<26<.8*.71-<12*.3C>.2*-6<A5.E./

F.*4,=7*./.<2=5-*

F.B62A9<9./.J

F.412567*.703<267<16-A49*./.K.;6

*<

F.*4,=7*./.4*2268*--*

F.B62A9<9./.L

F.412567*.703<267<16-A49*./.H;6

M1A<*.61.703<2N-*.68+A3A4<26<A5O.-*.703<26<.3C.D.*4<.303.703502+*

412567*4.9-APAQ-*4./.K.;6.8*.<2=5-*.R.-6.4*2268*--*.3S9<63<.,64.9-APAQ-*.E.-@6A8*
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&'()*+,)-*./0102/-34*/-3*3()567-3*8'09-:,*+,)-*8.,-:(-3*6(*;<*=604*+,)-*0=>/6:,.-3*-:*2/.*8()*-,*)-=>/0)
/-3*7':80,0':3*3(096:,-3*?

+,)-*/'76/03.-3*86:3*/-3*@':-3*8-*>)'8(7,0':*,)680,0'::-//-34*3'0,*/-3*).10':3*&)'9-:7-AB/>-3A
CD,-A8EB@()4*F770,6:0-*-,*/-3*8.>6),-=-:,3*8-*/6*G)D=-*-,*8-*/EB)8H7I-J*K':,*>)03-3*-:*7'=>,-
/-3*3()567-3*/'76/03.-3*86:3*/-3*@':-3*8-*>)'8(7,0':*,)680,0'::-//-3*0:8.>-:86==-:,*8-*/6
/'76/036,0':*8(*30H1-*8E-L>/'0,6,0':*8(*8-=6:8-()J
560)-*/M'2N-,*8M(:*7':,)6,*8-*/09)603':*301:.*69-7*(:*7'//-7,-()*O(0*)-=>/0,*/-3*7':80,0':3*3(096:,-3*?
/-*7':,)6,*8'0,*69'0)*.,.*301:.*>6)*/-3*P*>6),0-3*7':,)67,6:,-34*7M-3,AQA80)-*/M-L>/'0,6,0':
61)07'/-*8-=6:86:,*/M608-*7'(>/.-*-,*(:*7'//-7,-()*8.7/6).*6(>)H3*8-*R)6:7-B1)0S-)
T/M08-:,0506:,*KUVWXYKUVWZ*-3,*Q*>).703-)*7':5')=.=-:,*Q*/M6),07/-*[*\\\A;*8(*CV&S]J*K0
/M61)07(/,-()*/09)-*36*='033':*Q*>/(30-()3*7'//-7,-()34*0/*8-9)6*5'():0)*>/(30-()3*7':,)6,3*T(:
>6)*7'//-7,-()]*̂
/-*7':,)6,*8'0,*7':7-):-)*/6*/09)603':*8-*/6*).7'/,-*8-*/M6::.-*X*T).7'/,-*-55-7,(.-*-:*N(0:A
N(0//-,*8-*/M6::.-*X]J*[6*>.)0'8-*7'(9-),-*>6)*/-*7':,)6,*8'0,*-:1/'2-)*/6*).7'/,-*8-*/M6::.-*X4
=603*/-*7':,)6,*>-(,*,'(,*Q*560,*+,)-*>/()06::(-/*̂
/-*7':,)6,*8'0,*+,)-*86,.*6(*>/(3*,6)8*8-*/6*86,-*/0=0,-*8-*8.7/6)6,0':*8-*/6*8-=6:8-*8M608-*-,
0/*8'0,*+,)-*,)6:3=03*-:*=+=-*,-=>3*O(-*/6*8.7/6)6,0':*&BC*̂
/6*3()567-*8-*2/.*8()*7':,)67,(6/03.-*8'0,*6>>6)6_,)-*-L>/070,-=-:,*3()*/-*7':,)6,J

��̀ a�%"$����b"�������c�d#���e����!�#"��f��

&'()*(:-*76=>61:-*7':308.).-*-,*>'()*2.:.5070-)*8-*/E608-4*/-3*-L>/'0,6:,3*8'09-:,*7'=>/.,-)*-,*8.>'3-)
/-()*8'330-)*&BC4*6(*>/(3*,6)84*Q*/6*86,-*/0=0,-*8-*8.>D,*8(*8'330-)*&BC*'(*/-*763*.7I.6:,4*696:,*/6*86,-
8-*50:*8-*8.>D,*,6)8054*3-/':*/-3*='86/0,.3*3(096:,-3*?

0:80O(-)*9'(/'0)*2.:.5070-)*8-*/E608-*Q*/6*>)'8(7,0':*8-*2/.*8()4*-:*7'7I6:,*/6*763-
7'))-3>':86:,-*3()*/-*5')=(/60)-*8-*8-=6:8-*8M608-3*8(*8'330-)*&BC4

8.7/6)-)*>6)*_/',4*/6*'(*/-3*>6)7-//-3*7(/,09.-3*>'()*/6*>)'8(7,0':*8-*2/.*8()*T69-7*7'8-3*7(/,()-3
8.80.3*?*9'0)*6::-L-*P]4

,)6:3=-,,)-*6(*>/(3*,6)8*Q*/6*86,-*/0=0,-*8-*8.>D,*8-3*8'330-)3*&BC4*(:-*7'>0-*8(*7':,)6,*8-
/09)603':*6::(-/*301:.*69-7*/-*7'//-7,-()*>'()*/6*76=>61:-*7':308.).-*-,*>).7036:,*/-3*3()567-3
-:161.-3J

��g hi$� j����"�%�$��� "��!��������� %�$"��i$�����k�����������

[-*7':,)D/-*68=0:03,)6,05*7':303,-*Q*9.)050-)*O(-*/-T3]*7':,)6,T3]*8-*/09)603':*?

6*T':,]*.,.*,)6:3=03*/')3*8(*8.>D,*8-*/6*8-=6:8-*8M608-*̂

-3,*T3':,]*.,62/0T3]*6(*:'=*8(*8-=6:8-()*69-7*(:*7'//-7,-()*61)..*̂

7':7-):-T:,]*/6*/09)603':*8-*/6*).7'/,-*7'))-3>':86:,*Q*/6*76=>61:-*X4*).7'/,-*-55-7,(.-*-:*N(0:A
N(0//-,*8-*/M6::.-*X*̂

6*T':,]*.,.*301:.T3]4*6(*>/(3*,6)84*Q*/6*86,-*/0=0,-*8-*8.>D,*8-3*8'330-)3*&BC*>6)*/-3*8-(L*>6),0-3
7':,)67,6:,-3*̂

>).703-T:,]*/6*3()567-*7':,)67,(6/03.-*-:*2/.*8()*'(*-:*3-=-:7-3*8-*2/.*8()J

[6*3()567-*./0102/-*Q*/M608-*6(*2/.*8()*7'))-3>':8*6(*=0:0=(=*-:,)-*/6*3()567-*8.7/6).-*86:3*/-*8'330-)*
&BC*-,*/6*3()567-*7':,)67,(6/03.-J*[-3*3()567-3*-:*3-=-:7-*8-*2/.*8()*3':,*./0102/-3J

��l hi$� j����� �c�"#�

[-3*3()567-3*8.7/6).-3*8-=6:8.-3*Q*/E608-*5':,*/E'2N-,*8M(:*7':,)D/-*3()*>/67-*86:3*/-3*7':80,0':3
>).9(-3*>6)*/6*).1/-=-:,6,0':*T6),07/-*mn*8(*)H1/-=-:,*8M-L.7(,0':*ToW]:p�qrYPq;s]J

&)0:70>6/-=-:,*/-*7':,)D/-*7':303,-*Q*9.)050-)*/6*).6/0,.*8-3*3()567-3*8.7/6).-3*-:*2/.*8()*-:*,6:,*O(-
7(/,()-*>)0:70>6/-*T>).3-:7-*'(*,)67-3*>-)=-,,6:,*8-*3M633()-)*36:3*6=201(t,.*O(-*/-*7'(9-),*6*.,.
>).3-:,]J

[')3*8(*7':,)D/-*3()*>/67-4*30*>'()*(:-*3()567-*8.7/6).-*-:*2/.*8()4*/6*>).3-:7-*8M(:*7'(9-),*3-=.*:M-3,
>63*8.,-)=0:.-4*/6*3()567-*7':7-):.-*-3,*0:./0102/-*-,4*/-*763*.7I.6:,4*/M.76),*-,*/-3*36:7,0':3*>).9(3*>6)
/6*).1/-=-:,6,0':*7'==(:6(,60)-*3E6>>/0O(-:,J

U:3,)(7,0':*,-7I:0O(-*608-3*7'(>/.-3*9.1.,6/-3*Q*7'=>,-)*8-*/6*76=>61:-*PqP;
u-)30':*N(0//-,*P;
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()*+*,-./0)*+1234352)*+*678+0)22)*+918)7,)*+/,+:;+</3+)8+0,283=1)*>+26-*+9)+2/+0/<?/47)+067*391-1)>+)7
=)-4)-+9)+?-,7)*+9@A78)+9)*8371)*+B+2/+8-/7*.6-</8367+

:C�DEFGE�HE�IDJKLMNDOJIPNK

(@)Q?2638/78+9638+/??6-8)-+2/+?-),=)+9,+0/-/08R-)+8-/7*.6-<1+9)+2/+?-69,08367+9)+.-,38*>+/,+?2,*+8/-9+B+2/
9/8)+23<38)+9)+91?S8+9)*+96**3)-*+TUV>+*638+?/-+2@/9W1*367+B+,7)+6-4/73*/8367+9)+?-69,08),-*+XYTC
-)0677,)+,73Z,)<)78+?6,-+2)+*)08),-+9)+2/+?-,7)+9@A78)>+*638+?/-+,7+0678-/8+9)+8-/7*.6-</8367+*3471
)78-)+2@)Q?2638/78+)8+,7)+,*37)+9)+8-/7*.6-</8367[+Y7+?/-2)+/26-*+9)+9)</79)+/=)0+/9W1*367+B+,7)+YT+)8
9)+9)</79)+/=)0+0678-/8+9)+8-/7*.6-</8367[

\3+,7+)Q?2638/78+/+.6,-73+26-*+9,+91?S8+9)+2/+9)</79)+9@/39)+,7)+/88)*8/8367+9@/9W1*367+A]+,7+0678-/8+9)
8-/7*.6-</8367>+32+067=3)78+9)+067*391-)-+)7+?-36-381+2/+9)</79)+06<<)+,7)+9)</79)+9@/39)+/=)0
/9W1*367+B+,7)+YT>+*3+0)22)̂03+)*8+067.6-<)+X0.+?6378+�[_+5C+03̂9)**6,*C[

C̀	EKHEOEKI�OPKPOJa�HE�bDFKEJFc

T/-+/322),-*>+2)*+*,-./0)*+?-69,083=)*+9,+=)-4)-+X3[)+*,-./0)*+Z,3+?-69,3*)78+9)*+.-,38*+?/-+6??6*38367+/,Q
*,-./0)*+76,=)22)<)78+?2/781)*+Z,3+7)+?-69,3*)78+?/*+9)+.-,38*C+963=)78+-)*?)08)-+,7+-)79)<)78+<373</2
9)+̀>;+8677)*+9)+?-,7)/,Q+?/-+W)08/-)+?6,-+2)*+*,-./0)*+)7+067=)783677)2+)8+9)+:>̀;+8677)+9)+?-,7)/,Q
?/-+W)08/-)+?6,-+2)*+*,-./0)*+0679,38)*+)7+/4-30,28,-)+5362643Z,)[+T6,-+2d1=/2,/8367+9,+-)79)<)78>
2d378)-?-6.)**367+?-)79+)7+06<?8)+2)*+Z,/78381*+23=-1)*+9)+?-,7)*+*10W1)*+9678+2)+0/235-)+)*8+37.1-3),-+B
:e;[

T6,-+2/+0/<?/47)+f>+2)+-)79)<)78+9@,7+=)-4)-+06--)*?679+B+2/+<6g)77)+9)*+9),Q+<)322),-*
-)79)<)78*>+9)*+*,-./0)*+?-69,083=)*+9,+=)-4)->+*,-+2)*+/771)*+f̂:+B+f̂_[

hijklmjnonlpqrnqsnjilmptuvsunvwvsunxpsurvxuqvmtyzn�{n|vn}jn~jr�jry�

�js}jkjsun�{��non����nu�|v�nrjs}jkjsun�{��non����nu�|vnjunrjs}jkjsun�{��non���nu�|v

�pqrnmvnxvklv�sjn�{�{�nmjnrjs}jkjsunlrtynjsnxpklujnlpqrnm�zmt�t�tmtuzn�nm�vt}jnjyun}jn����n��|v

���������������

()*+*,-./0)*+)7+=)-4)-+18/78+3<?2/781)*+B+2@/,86<7)+�+W3=)->+,7)+*,-./0)+)*8+?-69,083=)+B+?/-83-+9,
W,383R<)+?-378)<?*+*,3=/78+2/+?2/78/8367[+U37*3>+?6,-+,7)+/771)+96771)>+86,8)*+2)*+*,-./0)*+?2/781)*
�,*Z,@B+2@/,86<7)+f̂�+�+W3=)-+f̂�+)8+/781-3),-)<)78+*678+06<?8/5323*1)*+9/7*+2)+-)79)<)78+<373</2[+T/-
)Q)<?2)+?6,-+2)+-)79)<)78+̀e:�>+86,8)*+2)*+*,-./0)*+?2/781)*+�,*Z,@B+2@/,86<7)+̀e:e+�+W3=)-+̀e::+)8
/781-3),-)<)78+*678+06<?8/5323*1)*+9/7*+2)+-)79)<)78+<373</2[

(6-*Z,)+2)+-)79)<)78+<373</2+)*8
-)*?)081+*,-+2)*+*,-./0)*+?-69,083=)*
9@,7+=)-4)->+86,8)*+2)*+*,-./0)*+9,
=)-4)-+*678+1234352)*+B+2@/39)>+g
06<?-3*+2)*+*,-./0)*+767+?-69,083=)*[
A7+0/*+9)+0-1/8367+9@,7+=)-4)-+X3[)
76,=)22)*+*,-./0)*+?2/781)*+)7+=)-4)-
9)+?-,7)*+9@A78)C>+2@)7*)<52)+9)*
*,-./0)*+5171.303)+9)+2@/39)+*/7*+/=63-
B+-)*?)08)-+2)+-)79)<)78+<373</2+8/78
Z,)+0)+=)-4)-+7)+-1?679+?/*+/,Q
067938367*+9@,7)+*,-./0)+?-69,083=)>
=63-+?/-/4-/?W)+?-1019)78[

A7+0/*+9)+-)?-3*)>+868/2)+6,+?/-83)22)>+9d,7+=)-4)->+2)*+-)79)<)78*+<6g)7*+?-3*+)7+06<?8)+?6,-+2d12343532381
B+2d/39)+*)-678+0),Q+067*8/81*+*,-+2d)7*)<52)+9,+=)-4)-+9,+019/78++*,-+2)*+/771)*+/781-3),-)*+B+2/
0)**367[

�7*8-,08367+8)0W73Z,)+/39)*+06,?21)*+=1418/2)*+B+06<?8)-+9)+2/+0/<?/47)+̀è:
�)-*367+�,322)8+̀:

:��_�
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'()*)+,-./()*0123241()*)567*1()*)+,-./()*807(6+()*.+*�9*:.2;*(7*/+172<0()*=5+,*1.*/.:=.36(*/56/(,60(;
8(*75:.7()*8()7260()*>*1.*7,.6)-5,:.7256?

@6*(A=1527.67*-5+,627;*.+*=1+)*7.,8*>*1.*8.7(*12:27(*8(*80=B7*8()*85))2(,)*CDE;*+6(*=,(+<(*8(*1.
7,.6)-5,:.7256*8(*).*=,58+/7256*F+2*=(+7*G7,(*+6(*.77()7.7256*8H.8I0)256*>*+6(*5,3.62).7256*8(
=,58+/7(+,)*,(/566+(*+62F+(:(67*=5+,*1(*)(/7(+,*8(*1.*75:.7(*8H268+)7,2(*J@*+6*/567,.7*8(
7,.6)-5,:.7256*.<(/*+6(*+)26(*8(*7,.6)-5,:.7256?*J6*=.,1(*8(*8(:.68()*8H.28(*.<(/*.8I0)256*>*1HJC*(7
8(*8(:.68()*8H.28(*.<(/*/567,.7*8(*7,.6)-5,:.7256?

C5+,*1()*8(:.68()*8H.28(*.<(/*.8I0)256;*1HJC*>*1.F+(11(*1H(A=1527.67*()7*.8I0,(67*.77()7(*1.*)+,-./(*(6
75:.7()*.K.67*-.27*1H54L(7*8H+6(*=,58+/7256*(7*1.*7,.6):(7*.+*4+,(.+*8()*)5+72(6)*82,(/7)*8(*1.*MNCO?*'.
)+,-./(*0123241(*>*1P.28(*()7*.15,)*1.*)+,-./(*:262:.1(*(67,(*1.*)+,-./(*80/1.,0(*>*1P.28(*(7*1.*)+,-./(
/567,./7+.12)0(*.77()70(*=.,*1H5,3.62).7256*8(*=,58+/7(+,)?

C5+,*1()*8(:.68()*8H.28(*.<(/*/567,.7*8(*7,.6)-5,:.7256;*1.*)+,-./(*0123241(*>*1P.28(*()7*1.*)+,-./(
:262:.1(*(67,(*1.*)+,-./(*80/1.,0(*>*1P.28(*(7*1.*)+,-./(*=,0)(67(*)+,*1(*/567,.7*8(*7,.6)-5,:.7256?

���Q R�&#%����S#�������T�U$���V ���"�$#��W��

C5+,*+6(*/.:=.36(*/56)280,0(*(7*=5+,*4060-2/2(,*8(*1P.28(;*1()*(A=1527.67)*852<(67*/5:=107(,*(7*80=5)(,
1(+,*85))2(,*CDE;*.+*=1+)*7.,8;*>*1.*8.7(*12:27(*8(*80=B7*8+*85))2(,*CDE*5+*1(*/.)*0/I0.67;*.<.67*1.*8.7(
8(*-26*8(*80=B7*7.,82-;*)(156*1()*:58.1270)*)+2<.67()*X

2682F+(,*<5+152,*4060-2/2(,*8(*1P.28(*>*1.*=,58+/7256*8(*75:.7()*8()7260()*>*1.*7,.6)-5,:.7256;*(6
/5/I.67*1.*/.)(*/5,,()=568.67(*)+,*1(*-5,:+1.2,(*8(*8(:.68(*8H.28()*8+*85))2(,*CDE*Y
80/1.,(,*=.,*Z157;*1.*5+*1()*=.,/(11()*/+172<0()*(6*75:.7()*7,.6)-5,:0()*[.<(/*1(*/58(*/+17+,(
80820*X*<52,*.66(A(*\]*Y
7,.6):(77,(**1.*/5=2(*8+*/(,72-2/.7*8H.8I0)256*>*+6(*5,3.62).7256*8(*=,58+/7(+,)*,(/566+(*=5+,*1(
)(/7(+,*8(*1.*75:.7(*8H268+)7,2(*J@*1.*/5=2(*8+*/567,.7*8(*7,.6)-5,:.7256*)2360*.<(/*+6(*+)26(
8(*7,.6)-5,:.7256*=5+,*1.*,0/517(*8(*1H.660(*8(*1.*8(:.68(*8H.28(?

���̂ _̀ %�!a����#�&�%���!#��"���������!&�%#��̀%�����b�����������

M.6)*1(*/.8,(*8(*1H26)7,+/7256*8(*1H.28(;*1()*/567,B1()*.8:262)7,.72-)*=5,7(67*)+,*1.*<0,2-2/.7256*8(
1H(63.3(:(67*.+=,c)*8H+6(*5,3.62).7256*8(*=,58+/7(+,)*5+*8+*/567,.7*8(*7,.6)-5,:.7256*(7*8+*8045+/I0
268+)7,2(1?*d+27(*.+*/567,B1(*.8:262)7,.72-;*1()*)+,-./()*F+2*,0=568(67*.+*=5267*��?�*)567*0123241()*>*1H.28(?
D+*727,(*8(*1H.28(*/5+=10(;*/(77(*=I.)(*8(*807(,:26.7256*8(*1P01232421270*8()*)+,-./()*6(*8566(*=.)*12(+*>
+6*/.1/+1*8P0/.,7*8(*)+,-./(?

'(*/567,B1(*.8:262)7,.72-*/56)2)7(*>*<0,2-2(,*1.*=,(+<(*8(*1.*7,.6)-5,:.7256*8(*1.*=,58+/7256*8(*75:.7()?

e*C5+,*1()*(A=1527.67)*F+2*-5+,62))(67*+6(*.77()7.7256*8(*1HJC;*1(*/567,B1(*.8:262)7,.72-*/56)2)7(*>*<0,2-2(,
F+(*1H.77()7.7256*X

()7*07.412(*.+*65:*8+*8(:.68(+,*Y
.*070*)2360(;*.+*=1+)*7.,8;*>*1.*8.7(*12:27(*8(*80=B7*8()*85))2(,)*CDE*Y
=,0/2)(*1.*)+,-./(*/567,./7+.12)0(*(6*75:.7(*8H268+)7,2(?

d2*1H(A=1527.67*6H.*=.)*-5+,62*+6(*/5=2(*8(*1H.77()7.7256*8HJC*1(*L5+,*8+*80=B7*8(*1.*8(:.68(*8H.28(*5+
F+H(11(*6H()7*=.)*/56-5,:(;*1()*)+,-./()*80/1.,0()*(6*75:.7()*8H268+)7,2(*6(*)567*=.)*0123241()?

d2656;*1.*)+,-./(*0123241(*/5,,()=568*.+*:262:+:*(67,(*1.*)+,-./(*0123241(*80/1.,0(*(7*1.*)+,-./(
/567,./7+.12)0(*.<(/*1HJC?*E(7*.L+)7(:(67*6(*8566(*=.)*12(+*>*+6*/.1/+1*8(*)+,-./()*(6*0/.,7?

'(*/567,B1(*/56)2)7(*>*<0,2-2(,*F+(*1H5,3.62).7256*8(*=,58+/7(+,*>*1.F+(11(*.8Ic,(*1H(A=1527.67*.*7,.6):2)*1.
)+,-./(*=,58+/72<(*(6*75:.7()*7,.6)-5,:0()*=5+,*1.*/.:=.36(*/56/(,60(?*'.*)+,-./(*0123241(*>*1H.28(*()7
1(*:262:+:*(67,(*1.*)+,-./(*80/1.,0(*(7*1.*)+,-./(*7,.6):2)(*=.,*1HJC?
C5+,*+6*=,58+/7(+,;*)2*1HJC*6H.*=.)*7,.6):2)*8(*)+,-./(*/+172<0(*=5+,*1.*/.:=.36(*/56/(,60(;*1.
8(:.68(*8H.28(*()7*260123241(?

f6)7,+/7256*7(/I62F+(*.28()*/5+=10()*<0307.1()*>*/5:=7(,*8(*1.*/.:=.36(*\g\�
h(,)256*L+211(7*\�

\ijki
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*+,-./0.1+230.20./4+520.6./+.738291:58,.20.78;;0-.20.:0330.<=19/5>30-?.8,.0,:0,2.7+3.9-5,0.20.730;5>30
:3+,-<83;+:58,.9,0.0,:30735-0.@95.:3+,-<83;0./0-.78;;0-.20.:0330.0,.<=19/0.A89.<=19/0350BC

D0-.-93<+10-.=/5E5F/0-.-8,:./0-.-93<+10-.2=:0,90-.+9.�G.;+5?.0:.19/:5H=0-?.7893./+.1+;7+E,0.18,103,=0?
20.78;;0-.20.:0330.<=19/5>30-C

I893.J:30.=/5E5F/0?./0.738291:093.285:.+H853.-5E,=.9,.18,:3+:.20.19/:930.+H01.9,0.9-5,0.20.730;5>30
:3+,-<83;+:58,.89.9,0.83E+,5-+:58,.20.738291:093-.A89.1887=3+:5H0BC.K0.18,:3+:.20.19/:930.73=15-0
,8:+;;0,:./0.,8;.29.738291:093?./49-5,0.20.730;5>30.:3+,-<83;+:58,.89./483E+,5-+:58,.20.738291:093-
ALIB.18,103,=0.+5,-5.@90./0.,8;F30.24M01:+30-.20.78;;0-.20.:0330.<=19/5>30-.18,103,=-.0:.;0,:58,,0
@90./+.738291:58,.0-:.20-:5,=0.6.J:30./5H3=0.6.9,0.<=19/0350.89.@940//0.-03+.:3+,-<83;=0.0,.<=19/0C

���� N!)&( !� O&� !�!��P�Q'!"�R#"��%�'&��S!"

I893.9,0.1+;7+E,0.18,-52=3=0.0:.7893.F=,=<51503.20./T+520?./0-.0U7/85:+,:-.285H0,:.18;7/=:03.0:.2=78-03
/093.28--503.IVK?.+9.7/9-.:+32?.6./+.2+:0./5;5:0.20.2=7W:.29.28--503.IVK.89./0.1+-.=1M=+,:?.+H+,:./+.2+:0
20.<5,.20.2=7W:.:+325<?.-0/8,./0-.;82+/5:=-.-95H+,:0-.X

5,25@903.H89/853.F=,=<51503.20./T+520.6./+.738291:58,.20.78;;0-.20.:0330.<=19/5>30-?.0,.181M+,:./+
1+-0.18330-78,2+,:0.-93./0.<83;9/+530.20.20;+,20.24+520-.29.28--503.IVK.Y
2=1/+303.7+3.Z/8:./+.89./0-.7+310//0-.19/:5H=0-.0,.78;;0-.20.:0330.<=19/5>30-.A+H01./0.1820.19/:930
2=25=.X.H853.+,,0U0.�B.+5,-5.@90./0-.H+35=:=-.9:5/5-=0-.Y
:3+,-;0::30.9,0.18750.29.18,:3+:.20.19/:930.-5E,=.+H01.9,0.83E+,5-+:58,.20.738291:093-.89.9,0
<=19/0350.18,103,+,:./+.3=18/:0.20./+.1+;7+E,0.18,-52=3=0?.H+/520.+9.[893.29.2=7W:.20./+
20;+,20C

���\ ]̂ (�$_�!"�& )�(�"�$&��%"�!�� ��!$)�(&��̂(� !��̀�����������

*+,-./0.1+230.20./45,-:391:58,.20./4+520?./+.**aAbB.H=35<50./0-.=/=;0,:-.30/+:5<-.+9.18,:3+:.20.19/:930.0:.+9U
<+1:930-.24+1M+:.20.7/+,:-C.c95:0.+9.18,:3W/0.+2;5,5-:3+:5<?./0-.-93<+10-.@95.3=78,20,:.+9.785,:.��C�.-8,:
=/5E5F/0-.6./4+520C.V9.:5:30.20./4+520.1897/=?.10::0.7M+-0.20.2=:03;5,+:58,.20./T=/5E5F5/5:=.20-.-93<+10-.,0
28,,0.7+-./509.6.9,.1+/19/.2T=1+3:.20.-93<+10C


defghf�ij�klmflgj

D0.18,:3W/0.+2;5,5-:3+:5<.18,-5-:0.6.H=35<503.@90./0.18,:3+:.20.19/:930.X
+.=:=.:3+,-;5-./83-.20./+.20;+,20.24+520.+H01./0.28--503.IVK.Y
0-:.=:+F/5.+9.,8;.29.20;+,2093.Y
0-:.30/+:5<.6./+.3=18/:0.20.78;;0-.20.:0330.<=19/5>30-.20./4+,,=0.20./+.20;+,20.24+520?
+.=:=.-5E,=?.+9.7/9-.:+32?.6./+.2+:0./5;5:0.20.2=7W:.20-.28--503-.IVK.Y
73=15-0.@90./+.738291:58,.0-:.20-:5,=0.6.J:30./5H3=0.6.9,0.<=19/0350.89.6.J:30.:3+,-<83;=0.0,
<=19/0.20.78;;0-.20.:0330C

D+.-93<+10.=/5E5F/0.18330-78,2.+9.;5,5;9;.0,:30./+.-93<+10.=/5E5F/0.2=1/+3=0.0:./+.-93<+10
18,:3+1:9+/5-=0C.AK0:.+[9-:0;0,:.,0.28,,0.7+-./509.6.9,.1+/19/.20.-93<+10-.0,.=1+3:BC

c5./40U7/85:+,:.,4+.7+-.<893,5.9,0.18750.29.18,:3+:.89.@945/.,40-:.7+-.18,<83;0?./+.20;+,20.24+520.0-:
5,=/5E5F/0C

���n ]̂ (�$_�!�"#$�P�&'!

D0-.-93<+10-.2=1/+3=0-.20;+,2=0-.6./T+520.<8,:./T8F[0:.249,.18,:3W/0.-93.7/+10.2+,-./0-.18,25:58,-
73=H90-.7+3./+.3=E/0;0,:+:58,.A+3:51/0.op.29.3>E/0;0,:.240U=19:58,.AqrB,stuvw�u�xBC

I35,157+/0;0,:./0.18,:3W/0.18,-5-:0.6.H=35<503./+.3=+/5:=.20-.-93<+10-.2=1/+3=0-.0,.78;;0-.20.:0330
<=19/5>30-.0,.:+,:.@90.19/:930.735,157+/0C

y,-:391:58,.:01M,5@90.+520-.1897/=0-.H=E=:+/0-.6.18;7:03.20./+.1+;7+E,0.�u��
z03-58,.[95//0:.��

�{wox
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������	�

'()*+,)-.

/01234)-564,316)-.-78-93

/01234)-4:;<134<03,=/6)-><13;/*=/)-?@A-.-78BC-93

/01234)-1)<);0)-/0=<)-30-4:;<1D,)-35*=;=/<13<=2-.-78-93

/01234)-56<)1*=;6)-);-EF@-.-77BC-93

G30(-5H6431<-)/<-6I3,-J-7B77-K->LBCM77BCNOLLAP-QH3=5)-)/<-+3R6)-/01-,3-S3/)-5)-,3-/01234)-56<)1*=;6)B

/:=<-77BC-93P

$��	���	����	������������������
���������	����������
	������������
�����TUTV
W�������X�����	�TV
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'()*+,-*.+/012130.+4
0.5+5)*678.5+9(1:.;-+,-*.+9/-.;).5+7)+�<+=71+.-+8)0-1:/.5+.;+);.+()+>0)51.)*5+:7*1/-/5
/012130.5+9.+8?7;:*.+9(;-+07+-.;.)*+.;+-/-*7?@9*(87;;731;(0+.5-+1;6/*1.)*.+()+/270.+A
BCD+EF
G.5+:7*1/-/5+9.+8?7;:*.+/012130.5+.-+0.5+8(;91-1(;5+97;5+0.5H).00.5+0.5+>7*8.00.5
8)0-1:/.5+7:.8+8.5+:7*1/-/5+>.):.;-+,-*.+8(;519/*/.5+8(==.+79=155130.5+I8(;-*J0.+9.5
/-1H).--.5+.;+>7*-18)01.*K+5(;-+9/8*1-.5+97;5++0L1;5-*)8-1(;+-.8?;1H).+*.07-1:.+7)M+*/21=.5
9L719.5+01/.5+A+07+5)*678.+97;5+0.+879*.+9.+07+>(01-1H).+72*18(0.+8(==);.
0L.M>0(1-7;-+9(1-+7:(1*+512;/C+>()*+07+87=>72;.+8(;519/*/.+);+NOPQRSQ�TU�NVWQVRU+7:.8
);.+.;-*.>*15.+9.+-*7;56(*=7-1(;+()+);.+.;-*.>*15.+9)+5.8-.)*+9.+07+5.=.;8.+8.*-161/.
9.+8?7;:*.C+>*/8157;-+0.5+5)*678.5+8(;-*78-)7015/.5X

G.+8(;-*7-+9.+8)0-)*.+>*/815.+;(-7==.;-+4
Y+0.+;(=+9)+>*(9)8-.)*+F
Y+0.+;(=+9.+0L.;-*.>*15.+9.+-*7;56(*=7-1(;+()+9)+5.8-.)*+9.+07+5.=.;8.+8.*-161/.+9.+8?7;:*.+F
Y+0.5+5)*678.5+8(;-*78-)7015/.5X

���Z [�&#%����\#�������]�̂$���_ ���"�$#��̀��

'()*+);.+87=>72;.+8(;519/*/.+.-+>()*+3/;/6181.*+9.+0a719.C+0.5+.M>0(1-7;-5+9(1:.;-+8(=>0/-.*+.-+9/>(5.*
0.)*+9(551.*+'bcC+7)+>0)5+-7*9C+A+07+97-.+01=1-.+9.+9/>J-+9)+9(551.*+'bc+()+0.+875+/8?/7;-C+7:7;-+07+97-.
9.+61;+9.+9/>J-+-7*916C+5.0(;+0.5+=(9701-/5+5)1:7;-.5+4

1;91H).*+:()0(1*+3/;/6181.*+9.+0a719.+A+07+>*(9)8-1(;+9.+8?7;:*.C+.;+8(8?7;-+07+875.
8(**.5>(;97;-.+5)*+0.+6(*=)071*.+9.+9.=7;9.+9L719.5+9)+9(551.*+'bc+F
9/807*.*+>7*+d0(-C+07+()+0.5+>7*8.00.5+8)0-1:/.5+.;+8?7;:*.+I7:.8+0.+8(9.+8)0-)*.+9/91/C+:(1*+7;;.M.
DK+.;+9/512;7;-+0.+875+/8?/7;-C+0.5+>7*8.00.5+8)0-1:/.5+>()*+07+>*(9)8-1(;+9.+5.=.;8.5+8.*-161/.5
I8(8?.+e+5.=.;8.+fKC+71;51+H).+0.5+:7*1/-/5+)-1015/.5+F
-*7;5=.--*.C+);.+8(>1.+9)+()+9.5+8(;-*7-5+9.+8)0-)*.+512;/5+7:.8+);.+.;-*.>*15.+9.
-*7;56(*=7-1(;+()+9)+5.8-.)*+9.+07+5.=.;8.+8.*-161/.+9.+8?7;:*.+8(;8.*;7;-+07+*/8(0-.+9.+07
87=>72;.+8(;519/*/.X

���� gh%�!i����#�&�%���!#��"���������!&�%#��h%�����j�����������

k7;5+0.+879*.+9.+0L1;5-*)8-1(;+9.+0L719.C+07+kklImK+:/*161.+0.5+/0/=.;-5+*.07-165+7)+8(;-*7-+9.+8)0-)*.X+n)1-.
7)+8(;-*J0.+79=1;15-*7-16C+0.5+5)*678.5+H)1+*/>(;9.;-+7)+>(1;-+��X�+5(;-+/012130.5+A+0L719.X+b)+-1-*.+9.+0L719.
8()>0/.C+8.--.+>?75.+9.+9/-.*=1;7-1(;+9.+0a/01213101-/+9.5+5)*678.5+;.+9(;;.+>75+01.)+A+);+8708)0+9a/87*-
9.+5)*678.X

G.+8(;-*J0.+79=1;15-*7-16+8(;515-.+A+:/*161.*+H).+0.+I()+0.5K+8(;-*7-I5K+9.+8)0-)*.+-*7;5=15+0(*5+9.+07
9.=7;9.+9L719.+7:.8+0.+9(551.*+'bc+4

.5-+/-7301+7)+;(=+9)+9.=7;9.)*+F
7+/-/+512;/C+7)+>0)5+-7*9C+A+07+97-.+01=1-.+9.+9/>J-+9)+9(551.*+'bc+F
.5-+*/7015/+7:.8+);.+.;-*.>*15.+*/6/*.;8/.+>()*+0.+5.8-.)*+9.5+5.=.;8.5+8.*-161/.5+9.
8?7;:*.+F
>*/815.+07+5)*678.+8(;-*78-)7015/.+.;+8?7;:*.X

n1+0L.M>0(1-7;-+;L7+>75+6()*;1+);.+8(>1.+9)+I()+9.5K+8(;-*7-I5K+9.+8)0-)*.+0.+o()*+9)+9/>J-+9.+07+9.=7;9.
9L719.+()+H)L7)8);+8(;-*7-+;L.5-+8(;6(*=.C+0.5+>7*8.00.5+9/807*/.5+.;+>*(9)8-1(;+9.+8?7;:*.+5(;-
1;/012130.5X

���p gh%�!i���� !�]�#$�

G.5+5)*678.5+9/807*/.5+9.=7;9/.5+A+0a719.+6(;-+0a(3o.-+9L);+8(;-*J0.+5)*+>078.+97;5+0.5+8(;91-1(;5
>*/:).5+>7*+07+*/20.=.;-7-1(;+I7*-180.+�q+9)+*r20.=.;-+9L.M/8)-1(;+IstK;uvBwxDB�yKX

'*1;81>70.=.;-+0.+8(;-*J0.+8(;515-.+A+:/*161.*+07+*/701-/+9.5+5)*678.5+9/807*/.5+.;+8?7;:*.+.;+-7;-+H).
8)0-)*.+>*1;81>70.+I>*/5.;8.+()+-*78.5+>.*=.--7;-+9.+5L755)*.*+57;5+7=312)z-/+H).+0.+8():.*-+7+/-/

{;5-*)8-1(;+-.8?;1H).+719.5+8()>0/.5+:/2/-70.5+A+8(=>-.*+9.+07+87=>72;.+DBD�
|.*51(;+o)100.-+D�

Dvx�y
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'()*+,-*.+/012130.4+0.4+4)*567.4+8(19.:-+,-*.+8/-.:).4+6)+�;+<61+.-+=06:-/.4+.:+>()30(:+0(*4+8.+06
76<=62:.+7(:418/*/.?

���@ A�&#%����B#�������C�D$���E ���"�$#��F��

'()*+):.+76<=62:.+7(:418/*/.+.-+=()*+3/:/5171.*+8.+0G618.H+0.4+.I=0(1-6:-4+8(19.:-+7(<=0/-.*+.-+8/=(4.*
0.)*+8(441.*+'JKH+6)+=0)4+-6*8H+L+06+86-.+01<1-.+8.+8/=M-+8)+8(441.*+'JKH+()+0.+764+/7>/6:-H+696:-+06+86-.
8.+51:+8.+8/=M-+-6*815H+4.0(:+0.4+<(8601-/4+4)196:-.4+N

1:81O).*+9()0(1*+3/:/5171.*+8.+0G618.+L+06+=*(8)7-1(:+8.+>()30(:H+.:+7(7>6:-+06+764.
7(**.4=(:86:-.+4)*+0.+5(*<)061*.+8.+8.<6:8.+8P618.4+8)+8(441.*+'JKH
8/706*.*+=6*+Q0(-H+06+()+0.4+=6*7.00.4+=06:-/.4+.:+>()30(:+R69.7+0.+7(8.+7)0-)*.+8/81/+N+9(1*
6::.I.+ST?

���U VW%�!X���#�&�%���!#��"�W �����!&�%#��W%�����B�����������

Y)1-.+6)+7(:-*M0.+68<1:14-*6-15H+0.4+4)*567.4+O)1+*/=(:8.:-+6)+=(1:-+��?�+4(:-+0.4+4)*567.4+/012130.4+L
0P618.?+J)+-1-*.+8.+0P618.+7()=0/.H+7.--.+=>64.+8.+8/-.*<1:6-1(:+8.+0G/01213101-/+8.4+4)*567.4+:.+8(::.+=64
01.)+L+):+7607)0+8G/76*-+8.+4)*567.?

���� VW%�!X���� !�C�#$�

Z.4+4)*567.4+8/706*/.4+8.<6:8/.4+L+0G618.+5(:-+0G(3[.-+8P):+7(:-*M0.+4)*+=067.+86:4+0.4+7(:81-1(:4
=*/9).4+=6*+06+*/20.<.:-6-1(:+R6*-170.+\]+8)+*̂20.<.:-+8P.I/7)-1(:+R_̀ T:abcdeSc��T?

'*1:71=60.<.:-+0.+7(:-*M0.+7(:414-.+L+9/*151.*+06+*/601-/+8.4+4)*567.4+8/706*/.4+.:+>()30(:+.:+-6:-+O).
7)0-)*.+=*1:71=60.?

Z(*4+8)+7(:-*M0.+4)*+=067.H+41+=()*+):.+4)*567.+8/706*/.+.:+>()30(:H+06+=*/4.:7.+8)+7()9.*-+:P.4-+=64
8/-.*<1:/.H+06+4)*567.+7(:7.*:/.+.4-+1:/012130.+.-H+0.+764+/7>/6:-H+0P/76*-+.-+0.4+46:7-1(:4+=*/9)4+=6*+06
*/20.<.:-6-1(:+7(<<):6)-61*.+4G6==01O).:-?

f:4-*)7-1(:+-.7>:1O).+618.4+7()=0/.4+9/2/-60.4+L+7(<=-.*+8.+06+76<=62:.+ScS�
g.*41(:+[)100.-+S�

\ce\�
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)*+,-./,0-123435206-206-6+,78906-:*3;0</-./,0-:1/0<+06-8+-��-=83-0/-9+2/3;106->*+,-28-=+2/3>2398/3*<-:0
60=0<906-90,/373106-:0-4,8=3<106->,83,38206?-@06-;8,31/16-123435206->8,-06>A906-60-/,*+;0</-0<-8<<0B0-C
D-28->,160</0-3<6/,+9/3*<-/09E<3F+0?
G2-9*<;30<:,8-:0-;1,3730,-6+,-20-98/82*4+0-*7739302-:06-06>A906-0/-;8,31/16-:0->28</06-9+2/3;106-0<-H,8<90
:+-IJKJL-ME//>6NOOPPP?40;06?7,O98/82*4+0OQ-F+0-28-;8,31/1-783/-2R*5S0/-:R+<0-8+/*,368/3*<-:0-9+2/+,0?

@8-;8,31/1-:*3/-./,0-TUVWXTYZ-:8<6-20-4,*+>0-:06-[\]UYZV�̂_̀XX]abXZV�ZY�c�a]d_U-0<-06>A906-:0

aX]eTUfZV�̂_̀XX]abXZV�g�%'!�� �!h"!i�#h"j ��#%(�'� !�$h"##%�k# !lm

@0-,16+2/8/-:0-28-,09E0,9E0-:*3/-3<:3F+0,-F+0-28-;8,31/1-06/-3<69,3/0-0/-/*+S*+,6-89/3;0-D-28-:8/0-23=3/0-:0
:1>n/-:06-:0=8<:06-:R83:0?-o3<63p-63-+<0-;8,31/1-8>>8,8q/-9*==0-,8:310-*+-9*==0,9382368520-8;8</-28
:8/0-23=3/0-:0-:1>n/p-0220-<R06/->86-12343520-D-2R83:0?

�rZe[\Z� ����s


ZWtZXWtZ�s


fV̀\Y]Y�s

u0,/83<06-;8,31/16-vẁU�]̀YXZ�fY]Y�eZexXZ�ZY�Ẁ\YTyfZV�ZU�zX]UWZ�[Z̀yZUY�UZ�[]V�][[]X]{YXZ�v]UV�\Z
W]Y]\_àZ�̂X]U|]TV}�T\�W_UyTZUvX]�vZ�yfXT̂TZX�VT�Z\\ZV�V_UY�TUVWXTYZV�]̀ �W]Y]\_àZ�Z̀X_[fZU�ZY
f\TaTx\ZV�ZU�zX]UWZm

@0->,*:+9/0+,-:*3/-8;*3,-634<1-+<-M*+->2+630+,6Q-9*</,8/-:0-9+2/+,0p->*+,-9E8F+0-;8,31/1-:0-4,8=3<106
>,83,38206-F+R32-=+2/3>230p-8;09-+<0-0</,0>,360-:0-=+2/3>2398/3*<-:0-60=0<906-90,/373106?

u0-9*</,8/-:0-9+2/+,0->,19360-<*/8==0</-20-<*=-:+->,*:+9/0+,p-20-<*=-:0-2R0</,0>,360-:0-=+2/3>2398/3*<
:0-60=0<906-0/-2R06>A90-0/-28-;8,31/1-:0-4,8=3<10->,83,3820-=+2/3>2310?-L3-20-9*</,8/-:0-9+2/+,0-8-1/1-634<1
>*+,-+<0-,19*2/0-8</1,30+,0-D-2R8<<10-:0-28-:0=8<:0-:R83:0p-20-9*</,8/-:*3/-783,0-2R*5S0/-:R+<0-,09*<:+9/3*<
>*+,-2R8<<10-:0-28-:0=8<:0-:R83:0?-uE8F+0-98=>84<0p-20-I~GL-/,8<6=0/-8+-5+,08+-:06-6*+/30<6-:3,09/6
:0-28-�I)Jp-28-236/0-:06-9*</,8/6-8�8</-783/-2R*5S0/-:R+<0-,09*<:+9/3*<->*+,-2R8<<10-9*<63:1,10?-@8-236/0
06/-/,8<6=360->8,-28-�I)J-8+B-���M�Q?-@06-:*6630,6->*+,-206F+026-206-,171,0<906-:+-9*</,8/-,09*<:+3/-6*</
>8,/302206-0/O*+-0,,*<106-7*</-2�*5S0/-:�+<-/,8�840-:8<6-20-:*6630,?

-

@06-1/3F+0//06-:0-689-:0-60=0<906-:*3;0</-./,0-9*<60,;106-6+,-2R0B>2*3/8/3*<-S+6F+R8+->830=0</-:0-28

G<6/,+9/3*<-/09E<3F+0-83:06-9*+>2106-;141/8206-D-9*=>/0,-:0-28-98=>84<0-����
K0,63*<-S+3220/-��

��O��
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� !"�!���#��$�%���# �&��'"'���(�$ !"�)'�'*�#��"����+,����-�+�&��.$+ �(��(&�� �/��(�# �$+'(�"��(��'$ &�"
+�!"�� &&��"��01-��!�$+!&�(�"�-�2�+����(��+���(������'$3(��!�� &&��"��01-� !�+��#�&�'#4'��(-��/��(�+����(�
���*�������'$3(�(�"��*-�&�+ ��+�&�� ��+�('&�&!�/��(�&�5

����6!�"�/ !+ �"�)'�'*�#��"����+,�����2�+��$" �!#(� �����&����#�&����%"����'�&�$"��"��+�&-���
# #4��(�+��#�&��# ""�&$ ����(��&!"�+��* "�!+��"�������������������&��!�� &&��"��01-
�'#+�"�"�$�"�7+ (-�+�� !�+�&�$�"#�++�&�#!+(�/'�&�$ !"�+��$" �!#(� �����&����#�&�#�"(�*�'�&���
%"����'�&�$"��"��+�&�8# ���#!+(!"���'��'&-�/ �"�����.��9-��(�# #4��:�&����#��;<-
("��&��(("��+��# $������( !&�+�&���"���"&�# �("�(&����#!+(!"��8!��$�"�/�"�'('��!+(�$+�'�� !�!�
���(� ����(�+���&��)+����&�/�"�'('&<�&�%�'&��/�#�!�����("�$"�&������!+(�$+�#�(� �����&����#�
#�"(�*�'��

	
�= >?��@AB�����������@����������C��@������?�����BDCB�E�F�B��C

G��&�+��#��"�����+���&("!#(� �����+�����-�+��GGH8I<�/'"�*���+�&�/�"�'('&����%"����'�&�$"��"��+�&��(�+�&
'+'���(&�"�+�(�*&��!�# �("�(����#!+(!"���J!�(���!�# �("3+��������&("�(�*-�+�&�&!"*�#�&�6!��"'$ ����(��!�$ ��(
KL�K�& �(�'+�%�)+�&�2�+�������M��&!"*�#��'+�%�)+��# ""�&$ ����!������!����("��+��&!"*�#��'+�%�)+���'#+�"'�
�(�+��&!"*�#��*�%!"��(�&!"�+�&�# �("�(&�# �* "��&�
0!�(�("�����+������# !$+'�-�#�((��$4�&������'(�"����(� �����+,'+�%�)�+�('���&�&!"*�#�&����� ����$�&�+��!�2
!��#�+#!+��,'#�"(����&!"*�#��

M��# �("3+��������&("�(�*�# �&�&(��2�/'"�*��"�6!��+��.�&(���!�� ��&�!��# �("�(�$ !"�#4�#!�����&��&$N#�&���
%"����'�&�$"��"��+�&��'#+�"'���(�6!��#4�6!��# �("�(����#!+(!"���/�#�!�����("�$"�&��"'*'"��#'��$ !"�+�
�!+(�$+�#�(� �����&����#�&�#�"(�*�'�&�5

��'('�("��&��&�+ "&����+������������������/�#�+��� &&��"��01-
�&(�'(�)+���!�� ���!��������!"-
$"'#�&��+,�&$N#���(�+��/�"�'('��!+(�$+�'�-
$"'#�&��+�&�&!"*�#�&�# �("�#(!�+�&'�&-
��'('�&�%�'-��!�$+!&�(�"��2�+����(��+���(������'$3(��!�� &&��"��01-� !���'('�"�# ��!�(�$ !"�+�
"'# +(�����+����'�����+�������������������

1��# �("�(�� �(�# �#�"��"�+��"'# +(�����+����'�����+�����������������
O ("���((��(� ���&(��((�"'��&!"���!.�(P$�&����# �("�(&�6!�����* �(�$�&�+� )Q�(���!���"�# ��!#(� �����&�6!�
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ANNEXE 1: ENVELOPPES BUDGÉTAIRES POUR LA CAMPAGNE 2021  

Pour la campagne 2021, les enveloppes sont les suivantes :

Nom de l’aide 2021

aide au riz 1 861 148 €

Aide à la production de blé dur 6 223 045 €

Aide à la production de prunes transformées 10 669 392 €

Aide à la production de cerises transformées 462 124 €

Aide à la production de pêches transformées 61 678 €

Aide à la production de poires transformées 364 545 €

Aide à la production de tomates d'industrie 2 660 444 €

Aide à la production de pommes de terre féculières 1 776 698 €

Aide à la production de chanvre 1 555 762 €

Aide à la production de houblon 311 151 €

Aide à la production de semences de graminées 444 635 €

Aide à la production de légumineuses fourragères 67 869 721 €

Aide à la production de soja 5 350 697 €

Aide à la production de protéagineux 47 172 448 €
Aide à la production de légumineuses fourragères déshydra-
tées

10 786 255 €

Aide à la production de semences de légumineuses fourragères 3 560 964 €

Ces enveloppes sont fongibles, dans la limite du respect de 2 % des aides directes destinées aux cultures
riches en protéines.
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ANNEXE 2 : LISTE DES CODES CULTURES

Codes cultures permettant de déclarer des surfaces à une aide couplée végétale à partir de la campagne
2021 :

code
culture

libellé coche semences aide couplée

SOJ Soja non Aide à la production  de soja

BDH Blé dur d'hiver non Aide à la production de blé dur

BDH Blé dur d'hiver oui Aide à la production de blé dur

BDP Blé dur de printemps non Aide à la production de blé dur

BDP Blé dur de printemps oui Aide à la production de blé dur

CBT Cerise bigarreau pour transformation non
Aide à la production de cerises destinées à la 
transformation

CHV Chanvre oui
Aide à la production de chanvre - culture de semences 
certifiées

CHV Chanvre non Aide à la production de chanvre - culture industrielle

HBL Houblon non Aide à la production de houblon

FFO Féverole fourragère non Aide à la production de légumineuses fourragères

JOS Jarosse non Aide à la production de légumineuses fourragères

LFH Lupin fourrager d’hiver non Aide à la production de légumineuses fourragères

LFP Lupin fourrager de printemps non Aide à la production de légumineuses fourragères

LOT Lotier non Aide à la production de légumineuses fourragères

LUZ Luzerne non Aide à la production de légumineuses fourragères

MEL Mélilot non Aide à la production de légumineuses fourragères

MIN Minette non Aide à la production de légumineuses fourragères

MLC
Mélange de légumineuses fourragères 
prépondérantes et de céréales et/ou 
d’oléagineux

non Aide à la production de légumineuses fourragères

MLF
Mélange de légumineuses fourragères (entre 
elles)

non Aide à la production de légumineuses fourragères

PFH Pois fourrager d’hiver non Aide à la production de légumineuses fourragères

PFP Pois fourrager de printemps non Aide à la production de légumineuses fourragères

SAI Sainfoin non Aide à la production de légumineuses fourragères

SER Serradelle non Aide à la production de légumineuses fourragères

TRE Trèfle non Aide à la production de légumineuses fourragères

VES Vesce non Aide à la production de légumineuses fourragères

JOD Jarosse déshydratée non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

LUD Luzerne déshydratée non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

MED Mélilot déshydraté non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

MLD
Mélange de légumineuses déshydratées (entre 
elles)

non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

SAD Sainfoin déshydraté non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

SED Serradelle déshydratée non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

TRD Trèfle déshydraté non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

VED Vesce déshydratée non
Aide à la production de légumineuses fourragères 
destinées à la déshydratation

PVT Pêche Pavie pour transformation non
Aide à la production de pêches destinées à la 
transformation

PWT Poire Williams pour transformation non
Aide à la production de poires destinées à la 
transformation

PTF Pomme de terre féculière non Aide à la production de pommes de terre féculières

FVL Féverole non Aide à la production de protéagineux
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FVL Féverole oui Aide à la production de protéagineux

LDH Lupin doux d'hiver non Aide à la production de protéagineux

LDH Lupin doux d'hiver oui Aide à la production de protéagineux

LDP Lupin doux de printemps non Aide à la production de protéagineux

LDP Lupin doux de printemps oui Aide à la production de protéagineux

MPC
Mélange de protéagineux (pois et/ou lupin et/ou
féverole) prépondérants et de céréales

non Aide à la production de protéagineux

MPP
Mélange de protéagineux (pois et/ou lupin et/ou
féverole)

non Aide à la production de protéagineux

MPP
Mélange de protéagineux (pois et/ou lupin et/ou
féverole)

oui Aide à la production de protéagineux

PHI Pois d'hiver non Aide à la production de protéagineux

PHI Pois d'hiver oui Aide à la production de protéagineux

PPO Petits pois oui Aide à la production de protéagineux

PPR Pois de printemps non Aide à la production de protéagineux

PPR Pois de printemps oui Aide à la production de protéagineux

PRU Prune d'Ente pour transformation non
Aide à la production de prunes destinées à la 
transformation - Agriculture Biologique

PRU Prune d'Ente pour transformation non
Aide à la production de prunes destinées à la 
transformation - Non Agriculture Biologique

RIZ Riz non Aide à la production de riz

BRO Brôme de 5 ans ou moins oui Aide à la production de semences de graminées

DTY Dactyle de 5 ans ou moins oui Aide à la production de semences de graminées

FET Fétuque de 5 ans ou moins oui Aide à la production de semences de graminées

FLO Fléole de 5 ans ou moins oui Aide à la production de semences de graminées

PAT Paturin commun de 5 ans ou moins oui Aide à la production de semences de graminées

RGA Ray-grass de 5 ans ou moins oui Aide à la production de semences de graminées

XFE X-Felium de 5 ans ou moins oui Aide à la production de semences de graminées

FNU Fenugrec oui
Aide à la production de semences de légumineuses 
fourragères

LOT Lotier oui
Aide à la production de semences de légumineuses 
fourragères

LUZ Luzerne oui
Aide à la production de semences de légumineuses 
fourragères

MIN Minette oui
Aide à la production de semences de légumineuses 
fourragères

SAI Sainfoin oui
Aide à la production de semences de légumineuses 
fourragères

TRE Trèfle oui
Aide à la production de semences de légumineuses 
fourragères

VES Vesce oui
Aide à la production de semences de légumineuses 
fourragères

TOT Tomate pour transformation non
Aide à la production de tomates destinées à la 
transformation
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ANNEXE 3 : RELATIVE À L’AIDE À LA PRODUCTION DE LÉGUMINEUSES FOURRAGÈRES

Tableau de conversion des animaux en équivalent unité gros bovins (UGB) pour le calcul du seuil minimal 
d'UGB

Catégorie Équivalence (en UGB)

Bovins (taureaux, vaches et autres bovins) de
plus de 2 ans

1

Bovins entre 6 mois et 2 ans 0,6

Ovins et caprins (mâles et femelles) de plus
de 1 an ou femelle ayant déjà mis bas

0,15

Équidés de plus de 6 mois 1

Lamas de plus de 2 ans 0,45

Alpagas de plus de 2 ans 0,30

Cerfs et biches de plus de 2 ans 0,33

Daims et daines de plus de 2 ans 0,17

1 place « autres porcins » 0,3

1 place « truies reproductrices » 0,5

1 place « poules pondeuses » 0,036

1 place « autres volailles » 0,067
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ANNEXE 4 : RELATIVE AUX AIDES À LA PRODUCTION DE FRUITS TRANSFORMÉS

Liste des organisations de producteurs reconnues uniquement pour le secteur des fruits transformés au titre
des aides couplées à la production de fruits destinés à la transformation :

Prune :

• Union des Coopératives « France PRUNE » - 47440 CASSENEUIL

• Union des Coopératives « Union des Pruniculteurs de France » (U.P.F.) - 47110 SAINTE-LIVRADE-
SUR-LOT

• S.I.C.A. « Prunidor » - 24100 BERGERAC

• Coop « Cabso » - 47130 PORT-SAINTE-MARIE

• Union des pruniculteurs Individuels (U.P.I.) - 47300 VILLENEUVE-SUR-LOT

• Syndicat des producteurs de pruneaux d'Agen (SYNPPA) - 47300 VILLENEUVE-SUR-LOT

• Syndicat des pruniculteurs sécheurs indépendants (SYPRUSI) -  47110 SAINTE-LIVRADE-SUR-LOT

• (SARL SUD OUEST BIO) Syndicat Sud Ouest Bio - 47110 SAINT-SYLVESTRE-SUR-LOT

• SCA Vivacoop

Cerise/pêche/poire :

• SCA Vivacoop

• Coop « Fruit Luberon » - 84400 VILLARS

• S.I.C.A. du Caroux - 34600 BEDARIEUX

• Conserves Gard (anciennement Conserves France) - 30000 NÎMES

Tomate d'industrie :

• A.P.A.A.F. - 34400 LUNEL

• A.P.T.O..2  - 84912 - AVIGNON CEDEX 9

• S.C.A. « Terres du sud » - 47200 CLAIRAC

• S.C.A. « Uniproledi » - 47300 BIAS

• S.C.A.  « Valsoleil » - 26120 MONTELIER
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ANNEXE 5 : RELATIVE À LA PRODUCTION DE POMMES DE TERRE FÉCULIÈRES

Principales organisations de producteurs ou coopératives de la filière pommes de terre féculières

• Féculerie Coopérative Agricole de Vic sur Aisne (FCAVA) - 02290 MONTIGNY-LENGRAIN

• Coopérative Féculière de Vecquemont - 80096 AMIENS CEDEX 3

• Coopérative Agricole Féculière de Haussimont (SCAF) - 51320 HAUSSIMONT
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