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ORIENTATIONS POUR L'ETUDE
DU THEME CULTUREL ET SOCIO-ECONOMIQUE

LA DEMONDIALISATION

La note de service DGER/SDESR/N2011-2078 du 20 juin 2011 présentait le théme culturel et
socio-économique concernant les candidats de la session d’examen 2013 : il s’agissait alors
de « la mondialisation des échanges et de la culture ». La présentation du théme mettait
I‘accent sur la constance sur le temps long de formes de mondialisation et montrait
I’accélération et I'approfondissement de ce processus a la fin du XX®™ siécle avec le
phénomeéne de la « globalisation » sur le plan économique et financier ainsi qu’une tendance
a « l'unification technico-économique et culturelle de la planéte ».

Ou en sommes-nous aujourd’hui ?

Les critiques de la mondialisation sont aussi anciennes que le phénoméne lui-méme, se
traduisant a la fin du XX*™ siécle par deux mouvements emblématiques. A partir de 1980, a
plusieurs occasions, alter et antimondialistes vont s’exprimer, notamment lors des
événements liés a la globalisation libérale (Forum de Davos, réunions du G7, conférences de
I’OMC) pour en dénoncer les effets et proposer des alternatives (3 travers par exemple le
Forum Social Mondial). Un certain nombre de crises qui jalonnent la fin du XX*™ et le début
du XXI*™ siécle vont alimenter ces critiques et le questionnement sur le bien-fondé de la
globalisation (crises financiéres dans certains pays du Sud, crise des subprimes a partir de
2007 etc.). Parallelement, les flux du commerce mondial et d’investissements a I'étranger
vont marquer un ralentissement a partir des années 2010. Ainsi, le poids du commerce
international dans le PIB mondial a eu tendance a stagner et le taux mondial d’ouverture
financiére a décru au début des années 2010.

Allons-nous vers une démondialisation ?

Si les termes d’antimondialisation et d’altermondialisation sont bien identifiés, celui de
« démondialisation » apparait plus tardivement. La démondialisation est la traduction
francaise d'un concept développé par le sociologue philippin Walden Bello dans son
ouvrage : Deglobalization, ideas for a New World Economy (2002). Jacques Sapir est
considéré comme le premier auteur francophone a en parler dans son ouvrage La
Démondialisation paru au Seuil en 2011, puis réédité en 2021.

Le site Internet Géoconfluences (www.geoconfluences.ens-lyon.fr) distingue deux
significations complémentaires du terme de démondialisation :

— D’une part, la démondialisation peut étre considérée comme « un programme
gu'appellent de leurs vosux les opposants a la mondialisation ou a ses excés, que ces
opposants soient antimondialistes ou altermondialistes ».

— D’autre part, on appelle démondialisation «un recul observable de Ila
mondialisation », lorsque par exemple les échanges mondiaux de marchandises se



contractent temporairement lors de certaines crises (crise économique de 2008,
pandémie de COVID-19...).

Méme si la démondialisation apparait encore comme un concept peu stabilisé, on peut
convenir qu'il renvoie notamment a une nouvelle organisation de I'’économie mondiale qui
remet en cause, dans un contexte de crises multiples (pandémie, changement climatique,
insécurité alimentaire, inégalités sociales et internationales croissantes, bouleversements
géopolitiques) les principes et le déploiement de la globalisation financiere et du libre-
échange. Dans les faits, face aux tensions économiques, aux défis environnementaux et aux
crises politiques récentes, l'idée de « démondialiser » les économies prend une place
grandissante dans les débats publics et les stratégies nationales.

Comment appréhender le théme de la démondialisation ?

Dans la maniére d’aborder I'étude du théme, I’'adoption de la perspective dialogique fournit
une grille de lecture qui permet d'éviter deux écueils : envisager la question de Ia
démondialisation soit sous la forme de sa stricte apologie, soit au contraire sous celle de son
dénigrement. Démondialiser aprés avoir mondialisé ? Il s’agirait plutét de questionner un
dosage, une juste mesure entre des positions, des discours qui ne s’excluent pas, davantage
que de s’engager dans une confrontation binaire entre deux options alternatives ou
incompatibles. Aborder la démondialisation suppose de prendre en compte les relations
entre I'’économie et les autres dimensions du phénomeéne : politique, juridique, liée aux flux
d’information, culturelle... Par ailleurs, si la démondialisation suggére une réduction des
interdépendances, dans quelle temporalité, selon quelle organisation géographique celle-ci
s’envisage-t-elle ? Une variété de termes peut se retrouver associée a la démondialisation :
déglobalisation, altermondialisation, antimondialisation, relocalisation, protectionnisme,
démultilatéralisation, régionalisation, autarcie, relativisme culturel, identitarisme,
populisme, nationalisme, etc. Si I'on surimpose ce halo sémantique autour de la définition
méme de démondialisation a la largeur du spectre de réflexion que ces questions réveélent,
on mesure la complexité du théme.

Appréhender la complexité de la démondialisation revient donc a en analyser les intrications
constitutives en gardant a I'esprit les controverses qu’elles peuvent alimenter. Plusieurs axes
de réflexion permettant d’explorer le théme et ses enjeux sont proposés ci-dessous. lls ne
constituent pas une liste exhaustive, ne sont pas forcément étanches les uns par rapport aux
autres, mais indiquent plutét différentes possibilités pour permettre aux apprenants de
s’approprier les questions que souléve ce théme.

Cette appropriation nécessite enfin une prise de recul critique afin d’échapper a la simple
mobilisation d’éléments issus du flux informationnel alimenté par les actualités nationale et
internationale. Cette prise de recul demande de prendre en compte et articuler trois champs
complémentaires : les données factuelles (flux internationaux, politiques publiques mises en
ceuvre etc.), les théories économiques relatives a la démondialisation (protectionnisme,
libre-échangisme, mercantilisme, marxisme etc.) et les discours engagés sur la
démondialisation (par les acteurs économiques, sociaux, institutionnels, politiques etc.).



e Démondialisation : vers un nouveau protectionnisme ?

Méme si la démondialisation ne peut étre considérée simplement comme le contraire de la
mondialisation, elle pourrait se traduire par un renouveau du protectionnisme économique
a I’échelle internationale. Cette doctrine est revendiquée fortement par les défenseurs de la
démondialisation, qui mettent en avant les avantages du protectionnisme sur la base des
approches théoriques comme le « protectionnisme éducateur » (Friedrich List), les
approches plus récentes comme les « politiques commerciales stratégiques » (Paul
Krugman) ou la référence plus ancienne au mercantilisme (XVI et XVII®™ siécles).

En opposition au libre-échange, fondement de la mondialisation, un développement des
politiques commerciales protectionnistes confirmerait ainsi le phénoméne de
« démondialisation ». Ceci dit, le libre-échange n’'a jamais été absolu. Si les barriéres
tarifaires par exemple ont été trés fortement abaissées, les barriéres non tarifaires I'ont été
dans une moindre mesure. Ces derniéres ont méme connu une relance a partir des années
1970, pour des motifs par exemple associés a la santé et la protection des consommateurs, a
travers des normes sanitaires, technigues ou environnementales, concernant notamment les
échanges de produits agricoles et alimentaires. La montée des conflits commerciaux,
notamment entre les Etats-Unis et la Chine a partir des années 2010 semble accréditer ces
tendances néoprotectionnistes et remettre en cause le cadre méme de la mondialisation
libérale marquée par le multilatéralisme et le role régulateur de I'OMC. Au-dela du
commerce de biens, les échanges de services et de capitaux, notamment les investissements
directs a I'étranger, sont également susceptibles de voir le développement de formes de
protectionnisme.

¢ Démondialisation : une relocalisation des activités économiques ?

« A priori, démondialiser suppose de relocaliser les activités productives » (D’Agostino S,
2020)

La crise du COVID-19 a partir de 2020 a mis en évidence la vulnérabilité des chaines
d'approvisionnement organisées a I'échelle mondiale, avec des pénuries de produits
essentiels, par exemple dans le domaine de la santé comme les masques ou les équipements
médicaux. A la suite de cette crise, la relocalisation de certaines activités jugées comme
stratégiques est avancée comme un moyen de réduire la dépendance extérieure et
améliorer la résistance aux crises futures.

Une « relocalisation » peut correspondre au retour d’une unité de production dans le pays
d’origine avant délocalisation ou a la localisation d'une activité précédemment engagée
directement a I'étranger sans avoir été précédée d’'une délocalisation. Dans les deux
situations, la stratégie d’entreprise qui justifie cette relocalisation peut apparaitre comme le
fruit d'un calcul économique dans lequel les mémes facteurs que ceux qui présidaient aux
décisions de délocalisation sont pris en compte par les entreprises transnationales afin de
poursuivre la recherche d’avantages comparatifs dans un contexte de changement de leur



environnement économique (colts salariaux, droits de douane, fiscalité, colt du capital,
taux d’'intérét, taux de change). Cependant, les phénoménes de relocalisation ne sont pas
systématiquement synonymes de démondialisation, car ils peuvent se traduire par une
augmentation des flux d’importations (fournisseurs a I'étranger) et d’exportations (clients a
I’étranger).

Si la relocalisation est souvent entendue comme relative aux activités productives et comme
le résultat des effets de politiques publiques, les choix des consommateurs peuvent eux-
mémes favoriser un processus de relocalisation. Ainsi, le développement des circuits courts
alimentaires s'inscrivant plus globalement dans les préoccupations croissantes du
« consommer local », le développement dans les territoires des dispositifs permettant le
recyclage ou la réutilisation de biens, sont autant de signes d'une forme de relocalisation.

e Démondialisation : la fin du multilatéralisme ?

L'organisation économique mondiale s'est construite a partir de 1945 dans un contexte
international marqué par la domination des Etats-Unis, premiére puissance mondiale. Cette
construction s’est faite dans le cadre d’un certain multilatéralisme permettant I'édiction de
régles communes sur le plan du commerce international, a travers les cycles de négociation
du GATT puis dans le cadre de I'Organisation Mondiale du Commerce (OMC) aprés 1995. La
position dominante des Etats-Unis a progressivement été remise en cause par la Chine du
fait de son insertion dans I'économie mondiale a partir des années 1980. De ce point de vue,
I’adoption de mesures fortement protectionnistes, par exemple un relévement conséquent
des droits de douanes, pourrait apparaitre pour les Etats-Unis comme un moyen de
maintenir sa position de premiére puissance économique mondiale. Le multilatéralisme qui
caractérisait le commerce mondial semble ainsi parfois céder le pas au bilatéralisme,
tendance qui se traduit par la crise d’une institution internationale comme I'OMC.

e La démondialisation culturelle est-elle a I'ceuvre ?

Bien qu'il existe des tendances observables de démondialisation culturelle, notamment a
travers des résistances locales et des phénoménes de réappropriation culturelle, il serait
exagéré de parler d'une démondialisation culturelle généralisée. La réalité montre plutét
une dynamique complexe ou coexistent des forces d'homogénéisation et de diversification,
de mondialisation et de réaffirmation de particularismes locaux. Malgré la standardisation
des productions culturelles favorisée par les flux culturels et les échanges identitaires, on
constate le développement de métissages ou de fusion dans tous les domaines culturels,
illustrant la capacité de chaque culture a recomposer les productions selon ses propres goQts
dans une forme de syncrétisme.

La mondialisation de la culture de masse a permis une diffusion rapide et uniforme de la
musique, du cinéma, des arts et par conséquent des idées en provenance de diverses aires
culturelles. Elle s'est paradoxalement accompagnée d'une grande diversification des modes
de vie et de culture qui traduit une forme de résistance a cette mondialisation. Parmi les



nombreux facteurs qui expliquent cette tendance, on peut citer la résistance a
I’'homogénéisation culturelle, identifiée comme une réaction contre la standardisation
culturelle mondiale, avec une volonté de préserver les identités et traditions locales face a
I'influence des cultures dominantes, par exemple occidentale. Ce phénoméne est accentué
par un regain d'intérét pour les valeurs et les identités locales, régionales ou nationales.
Cette tendance peut se traduire par des revendications d’ordre politique, prenant parfois la
forme de mouvements qui encouragent une forme de repli culturel.

Sur un autre plan, en matiére de création contemporaine, quelques exemples illustrent une
tendance croissante a se recentrer sur les traditions locales, les pratiques durables et
témoignent de la remise en question des modéles artistiques mondialisés que des artistes
comme Jeff Koons ou Damien Hirst ont pu incarner. Ces nouvelles approches créatives
mettent I'accent sur les traditions locales ou la reconnexion avec la nature. Ainsi I'art
contemporain chinois opére un retour a I'art traditionnel avec le « ink art » et la calligraphie.
Les créations de Fabiana Ex-Souza, artiste afro-brésilienne, sont représentatives de cette
tendance. Elle utilise dans ses performances des matériaux végétaux locaux et s'inspire de
pratiques de guérison ancestrales pour créer des rituels de « transmutation et de
décolonisation de la terre et son vivant ».

L'enjeu de souveraineté culturelle se matérialise aussi par I'établissement de regles
protectionnistes. Dans les années 1990, I'Union européenne a décidé, notamment a
I'instigation de la France, I'instauration d’'un statut spécial pour les ceuvres et la production
audiovisuelles visant a les protéger des régles commerciales de libre-échange. Cette mesure
repose sur l'idée que la création culturelle ne constitue pas un bien marchand comme les
autres.

Cette évolution fait craindre a certains un affaiblissement des échanges culturels
internationaux qui viendrait altérer les fondements d’'une conception universaliste de
I’'humanité, consacrant un repli identitaire. Des analyses plus modérées mettent en avant
I’émergence d’un nouvel équilibre ou les cultures locales et internationales coexistent.

e Quel est le role des médias dans la démondialisation culturelle ?

Les médias numériques jouent un réle contrasté dans le phénoméne de démondialisation
culturelle, a la fois en I'encourageant et en y résistant. lls sont majoritairement des vecteurs
d’homogénéisation a I'’échelle mondiale. Cependant, ils contribuent également a renforcer
les identités locales en permettant la résurgence et la préservation de langues rares, de
dialectes, la diffusion de coutumes et de modes de vie favorisant ainsi la diversité culturelle.
lIs peuvent également permettre la diffusion des contenus antimondialistes en relayant des
discours politiques pronant la souveraineté nationale, I'autonomie culturelle et
civilisationnelle. Les réseaux sociaux établissent des connexions entre cultures différentes,
facilitant les échanges culturels transnationaux. Des plateformes comme Instagram ou
TikTok propagent rapidement des tendances -des trends- a I'échelle mondiale, y compris au
niveau de la consommation individuelle. Elles peuvent également contribuer a favoriser la
fusion de divers styles artistiques et musicaux qui transcendent les frontiéres culturelles
traditionnelles. Cependant, la personnalisation de leurs contenus par des choix
algorithmiques peut aussi confiner les utilisateurs dans leurs préférences locales, qu’elles
soient culturelles, économiques, idéologiques... Le role des médias est prépondérant dans la



construction des identités individuelles et collectives. Ils faconnent les perceptions et les
idéaux culturels, influencent les pratiques, les opinions et agissent sur les choix de
consommation pouvant ainsi renforcer ou au contraire défier les identités locales en
facilitant les échanges culturels et informationnels mondiaux. Cette ambivalence illustre la
complexité des dynamiques culturelles contemporaines.

e De Ila représentation a la conceptualisation: quels discours sur la
démondialisation ?

La démondialisation est un phénoméne observable, car mesurable - en termes de flux,
d’échanges, par exemple - il reléve aussi de constructions intellectuelles, de discours. Dans le
contexte de la « mondialisation heureuse » (Alain Minc, La mondialisation heureuse, 1997),
la question de la «fin de la mondialisation », envisagée comme processus pouvant
possiblement trouver son aboutissement complet était déja posée. La « globalisation
totale » impliquait la disparition de toute frontiére, consacrant I'apparition d’une forme de
communauté mondiale. Or la « frontiére » peut aussi étre envisagée comme une limite
nécessaire a la construction de I’humanité, dont chaque communauté constitutive se pense
par rapport a I’Autre : il s’agirait donc d’'une « affaire intellectuelle et morale », et 'on ne
pourrait I'abolir complétement (Régis Debray, Eloge des frontiéres, 2010). Toute
communauté s’appliquerait a créer de la « localité » afin de produire une identité collective.

La complexité et la fragilité des chaines de valeurs ont été révélées, entre autres, par la
pandémie du COVID-19. Inspiré des « économies-monde » de I'historien Fernand Braudel, le
fonctionnement du « systéme-monde » imaginé par le sociologue Immanuel Wallerstein est
bouleversé. La crise du « penser global » est actée. On avait cru a la « fin de I'histoire » avec
Francis Fukuyama, et voila potentiellement relancé le concept de souveraineté, qui serait,
pour certains, garante de sécurité. Si, en économie, cela se traduit, on I'a vu, par le retour de
la réglementation, dont le protectionnisme est I'une des manifestations, en politique, les
gouvernances sont marquées également par cette volonté de restauration de la
souveraineté. Parfois aussi, nationalismes ou populismes peuvent s’en emparer.

Il n'est d’ailleurs pas de domaine de la pensée qui ne soit affecté par le changement de
paradigme que suggére la démondialisation. Le monde des idées s’en fait I'écho. Les
sciences humaines et sociales ont ainsi connu le développement de nouveaux champs de
recherche qui étudient les formes croisées de domination, d’oppression et de discrimination,
en privilégiant des prismes souvent nationaux a une approche globale.

Quel que soit le champ envisagé, concilier les bienfaits de la mondialisation, tout en limitant
ses effets néfastes, prend progressivement la forme d'une préoccupation partagée. Reste a
savoir si la pensée et les discours démondialistes sont en mesure de déstabiliser la
mondialisation toujours a I'ceuvre. Si les médias contribuent - le nombre d’articles évoquant
la démondialisation en atteste - a leur diffusion, impossible de déterminer encore s'il s’agit
Ia du reflet d’'une tendance de fond ou d'une manifestation du caractére performatif d’'un
discours.
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Ces indications n’épuisent pas le théeme mais offrent des pistes de travail et amorcent des

problématiques que chaque enseignant rendra d’autant plus sensibles qu’il se les sera
personnellement appropriées.



Pour étudier ce théme, il est indispensable d’établir une collaboration entre enseignants de
Lettres, de SESG et d’ESC, en charge du module M1 pour les BTSA rénovés ou des modules
M21 et M22 pour les BTSA non rénovés et de construire des activités pluridisciplinaires.

Ce theme ne doit pas s'entendre comme un enseignement s'ajoutant au référentiel de
formation du M1. Il constitue un support aux méthodes et techniques mises en ceuvre dans
le travail d’analyse et de réflexion (recherche de problématiques, analyse de textes, travaux
sur I'argumentation...), d’expression et de communication (débats, exposés...).

Le théme est le support obligatoire pour I'épreuve terminale E1 pour les sessions 2027 et
2028 pour les spécialités des BTSA rénovées non semestrialisées et des spécialités des BTSA
non rénovées, ainsi que pour les candidats hors ECCF. Il peut également étre mobilisé pour
les enseignements et I'évaluation de I'épreuve E1 dans le cadre d’'un BTSA rénové en
enseignement semestrialisé.
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